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Anna Szuhová, �N�R�Q�D�W�H�#�N�D������
�&�H�Q�W�U�X�P���.�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�H�K�R���9�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�D��
�&�.�9���&�R�Q�V�X�O�W�����V�����U�����R�������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�…
�� ��POZITÍVA: 
�O Úspešný rok
�O Pracujeme na projektoch z programov 
EÚ pre našich klientov

�O Za�ali sme realizova� náš projekt Kon-
kurencieschopný podnik
�O Sme výborný tím a v robote je dobrá 
atmosféra
-��NEGATÍVA: 
�O �ím �alej, tým vä�šia byrokracia  
v štrukturálnych fondoch na Slovensku
�O Splatnos� faktúr je dlhšia ako v predchá-
dzajúcom roku 
�š 
�O Úspešne budeme pokra�ova� vo vypra-
cúvaní, administrácii a implementácii 

projektov z fondov EÚ
�O Zlepší sa riadenie ŠF na Slovensku 
(zbo�né a dlhoro�né prianie) – vymyslíme 
si nie�o pre rados�

Mgr. art Štefan Kozák,  
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U������
�&�5�(�$�7�,�9�(���3�5�2���V�����U�����R�������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�…
�� �� PLUSY:
�O Nárast obratu a rozšírenie portfólia 
slu�ieb
�O Kríza = Nová orientácia – prispôsobova-
nie portfólia slu�ieb s oh�adom na sú�asný 
a budúci vývoj 
�O Výnimo�ný rozvoj spolo�nosti/získanie 
ISO 9001:2008 a podobne
-��MÍNUSY:
�O Strach a nedôvera klientov v budúci 
vývoj/obmedzovanie budgetov a plánov
�š 
�O Zvýšený korup�ný zákazkový lobizmus  
v �asoch krízy
�O Pokles dopytu

ANKETA/ ROK V EKONOMIKE

�3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�L�D���Y���U�R�N�X�������������� 
�±���R�S�D�W�U�Q�t���R�S�W�L�P�L�V�W�L 

�,�Q�J�����3�H�W�H�U���+�D�Y�O�R�Y�L�Ï���� 
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U������
�,�0�2�6���±���6�\�V�W�H�P�D�L�U�����V�����U�����R�������.�D�O�L�Q�N�R�Y�R
�…
�� ��POZITÍVA:
�O Celkový rast výroby a predaja: 
16 % rast celkových výnosov z predaja 
vlastnej výroby oproti predchádzajúcemu 
roku
�O Rast exportu na nových trhoch napriek 
kríze v ju�nej Európe 
�O Rast objemu výroby a predaja 
zvyšovaním trhovej diverzifikácie, 
t. j. rozširovanie po�tu nových krajín 
vývozu, a tým zni�ovanie závislosti 
na 2 tradi�ných úzko prepojených 
stavebných trhoch  
v �esku a na Slovensku (v predkrízovom 
období 
�O Vytvorenie nových 12 pracovných miest 
(minulý rok 164 zamestnancov, v  tomto 
roku 176 zamestnancov)
-��NEGATÍVA:
�O Totálny prepad stavebníctva v �eskej 
republike a na Slovensku v dodávkach 
HVAC (klimatizácia, vetranie a kúrenie) 
cca o 40 %
�O Globálny tlak na zni�ovanie cien výrob-
kov v dôsledku rastu konkurencie ázij-
ských výrobcov s negatívnym dopadom na 
úrove� miery zisku
�O Nedokon�ené reformy v oblasti vymo�i-
te�nosti práva v obchodných stykoch v SR 
s negatívnym dopadom na rast nevymo�i-
te�ných poh�adávok

Ing. Gregor Cibula, �N�R�Q�D�W�H�#������
�,�1�7�(�&�+���V�S�R�O�����V���U�����R�������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�…
�� ��POZITÍVA:
�O V roku 2010 sme mali stratu, v roku 2011 
o�akávame zisk
�O Uzavreté kontrakty vytvárajú predpo-
klad vy�a�enia v roku 2012
�O Plánujeme pribera� pracovníkov
-��NEGATÍVA:  
�O Nedarí sa pribera� kvalifikovaných pra-
covníkov pod�a našich predstáv
�š 
�O Pokra�ova� v trende roku 2011
�O Zapojenie sa do predpokladaného 
investi�ného rozvoja niektorých našich 
tradi�ných odberate�ov

PaedDr. Ilona Hegerová, 
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U����
�,�Q�W�H�Q�]�L�Y�D���V�����U�����R�������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�…
����ÚSPECH:
�e sme vôbec pre�ili, pova�ujem za úspech 
vzh�adom hlavne na kvantitu konkurencie 
na tomto malom trhu a obmedzené výdavky 
na vzdelávanie, deformáciu trhu kvôli EFS  
a ne�istý lobing, neboli vyhlásené ani výzvy.
-��NEÚSPECH:
Neregistrujeme 

�š
�O Kríza bude pokra�ova� a prehlbova� sa, 
neo�akávame zlepšenie, ak vyhlásia výzvy, 
mo�no bude šanca zapoji� sa do nejakého 
projektu

�,�Q�J�����3�D�Y�R�O���Î�H�F�K����
�N�R�Q�D�W�H�#�����0�$�.�5�2���V�S�R�O�����V���U�����R��������
�%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�…
�� ��POZITÍVA:
�O �e ešte existujeme i napriek tomu, �e 
dopyt po tovaroch domácich potrieb 
zna�ne klesol
�O Stále zamestnávame 90 pracovníkov 
(predtým 105)
�O �udia si za�ínajú viac vá�i� prácu u� aj  
v Bratislave
-��NEGATÍVA:
�O V roku 2011 sme zatvorili 2 predajne  
z dôvodu ekonomickej neefektívnosti
�O Zhoršenie vymo�ite�nosti práva (nepla-
tenie faktúr, resp. oneskorené platenie)
�O orientácia zákazníkov na nákupnú turis-
tiku (Po�sko, Ma�arsko...)
�š 
�O Znovu zhoršenie kúpyschopnosti obyva-
te�stva, a tým �alší pokles obratu  
a zní�enie zamestnanosti (v januári 2012 
zatvárame �alšie 2 predajne)
�O Po zavedení nových elektronických 
pokladní máme avizované zatváranie 
predajní našimi odberate�mi

JANUÁR
1. januára
�O��Výška minimálnej mzdy vzrástla na 317 eur.
�O��Priemerná cena zemného plynu pre domácnosti sa zvýšila o 4,47 %. 
�O��Základná sadzba DPH sa zvýšila z dovtedajších 19 % na 20 %.
�O��Materská dovolenka sa pred��ila o 6 na 34 tý�d�ov.
�O��Dôchodcom vzrástla dôchodková dávka o 1,8 %.
3. januára
�O��Úrad pre reguláciu sie�ových odvetví rozhodol, �e koncová cena 
elektriny pre domácnosti v roku 2011 vzrastie priemerne o 4,82 %.
�O��Najvyšší kontrolný úrad odovzdal Generálnej prokuratúre výsledky 
kontroly v kauze „hayekovci“. Kontrola odhalila prípady neefektívne-
ho pou�itia �nan�ných prostriedkov.
7. januára
�O��Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka v reakcii na správy 
o výskyte nebezpe�nej látky dioxín v potravinách pochádzajúcich 
z Nemecka nariadilo Štátnej veterinárnej a potravinovej správe 
celoplošnú kontrolu v obchodoch a ve�koobchodných skladoch. 
Zárove� pozastavilo predaj rizikových produktov.
10. januára
�O��Odbory odštartovali petíciu za vypísanie referenda proti zmenám  
v Zákonníku práce.
12. januára
�O��Výsledky laboratórnych testov na dioxín v �ivo�íšnych potravinách 

pochádzajúcich z Nemecka a odobraných v SR boli pod�a ministra 
pôdohospodárstva Zsolta Simona negatívne. Zákaz predaja bol preto 
uvo�nený.
13. januára
�O��Po�ský prevádzkovate� prepravnej siete spolo�nos� Gaz-System S.A. 
a slovenský prepravca Eustream podpísali zámer spolupracova� na 
projekte plynovodného prepojenia medzi Po�skom a Slovenskom.
15. januára
�O��Únia autodopravcov Slovenska (UNAS) na zasadnutí vo Zvolene 
vyhlásila štrajkovú pohotovos�.
17. januára 
�O��Bývalá viceguvernérka NBS Elena Kohútiková a predstavite� 
belgickej centrálnej banky Peter Praet sa stali kandidátmi na post vo 
Výkonnej rade Európskej centrálnej banky.
18. januára
�O���elezni�ná spolo�nos� (ZSSK) Cargo po�iadala o ro�ný odklad vrá-
tenia štátnej výpomoci. Pô�i�ku v objeme 166 mil. € dostala ešte od 
predchádzajúcej vlády Roberta Fica.
�O��Arménska letecká spolo�nos� Armavia o�ciálne otvorila spojenie 
medzi Bratislavou a Jerevanom.
19. januára
�O��Fond národného majetku navrhol vláde preda� podiely vo viacerých 
spolo�nostiach, ktoré doteraz úplne alebo �iasto�ne vlastní štát. Išlo  
o šes� teplární, 17 podnikov osobnej autobusovej dopravy SAD, 

Slovak Telekom, Burzu cenných papierov v Bratislave, DMD Holding �i 
kúpele Slia� a Bardejov.
�O��Minister hospodárstva Juraj Miškov vyhlásil, �e akciové spolo�nosti 
so 100-% majetkovou ú�as�ou štátu – Jadrová a vyra�ovacia spolo�-
nos� (JAVYS) a Transpetrol sa privatizova� nebudú.
21. januára
�O��Na Slovensku sa uskuto�nila druhá séria testov brav�ového mäsa na 
dioxín. Rovnako ako prvé testy za�iatkom roka, ani tieto nedokázali 
prítomnos� tejto nebezpe�nej látky v potravinách.
26. januára
�O��Pri vyvlast�ovaní pozemkov pod dia�nicami a rýchlostnými komu-
nikáciami štát porušil Ústavu SR. Rozhodlo o tom plénum Ústavného 
súdu SR pod vedením jeho predsední�ky Ivetty Macejkovej. 
28. januára
�O��Slovenská premiérka Iveta Radi�ová a ma�arský premiér Viktor 
Orbán podpísali v Bratislave medzinárodnú dohodu o cezhrani�nom 
plynárenskom prepojení.

FEBRUÁR
1. februára
�O��Protestnú akciu proti pripravovanej novele Zákonníka práce odštar-
tovali odborári z OZ KOVO pred závodom Yazaki v Michalovciach.
�O��Zamestnanci štátneho podniku Moldavský recykla�ný podnik (Mo-
RePo) v Moldave nad Bodvou vyhlásili výstra�ný štrajk.
2. februára
�O��Minister �ivotného prostredia József Nagy ohlásil, �e Moldavský 
recykla�ný podnik (MoRePo) pôjde do konkurzu.

4. februára
�O��Odbor koncentrácií Protimonopolného úradu schválil kúpu Dexia 
banky Slovensko investi�nou skupinou Penta.
8. februára 
�O��Národná rada SR schválila malú novelu Zákonníka práce, pod�a ktorej 
budú ma� zamestnankyne a zamestnanci po návrate z rodi�ovskej 
dovolenky nárok na zaradenie na pôvodnú pracovnú pozíciu.
9. februára 
�O��Vládny kabinet sa dohodol na privatizácii štátnych teplárenských 
spolo�ností.
10. februára
�O��Odborári sa opätovne vrátili k diskusiám o novele Zákonníka práce  
a pozastavili svoje protesty.
11. februára
�O��Asi 500 �udí sa zišlo pred závodom PPS Group v Detve na protest-
nom zhroma�dení odborárov k pripravovaným zmenám v Zákonníku 
práce.
14. februára 
�O��Slovensko nezískalo miesto vo Výkonnej rade ECB. Namiesto sloven-
skej kandidátky Eleny Kohútikovej vybrali ministri �nancií eurozóny 
belgického bankového mana�éra Petra Praeta.
�O��Predstavitelia prevádzkovate�ov prenosových sústav a organizá-
torov trhov s elektrinou SR a �R sa v Prahe dohodli na spolo�nom 
postupe pri rozširovaní �esko-slovenského denného trhu s elektrinou.
15. februára
�O��Slovensko sa rozhodlo vyjedna� pre Európsky stabiliza�ný mecha-
nizmus (ESM) odlišné podmienky prispievania štátov, ne� ako je to 

Rok 2011 v ekonomike Slovenska

Rok 2011 bol pre nás úspešní, vravia niektorí 
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platné v do�asnom Európskom �nan�nom stabiliza�nom mechaniz-
me (EFSF).
16. februára
�O��Slovensko získalo investíciu telekomunika�ného koncernu Deutsche 
Telekom. Nový investor postaví v Bratislave centrum �nan�ných 
slu�ieb, kde by si malo nájs� prácu vyše 500 Slovákov. 
�O��Bývalý guvernér Národnej banky Slovenska Ivan Šramko po roku 
skon�il vo funkcii slovenského ve�vyslanca pri OECD.
17. februára
�O��Martin Chren (SaS) odstúpil z postu štátneho tajomníka ministerstva 
hospodárstva.
18. februára
�O��Ministerstvo dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja a UNAS pod-
písali dohodu o spolupráci pri vytváraní priaznivého podnikate�ského 
prostredia v odvetví cestnej dopravy. Dopravcovia zdru�ení v UNAS 
sa preto rozhodli neštrajkova�.
24. februára
�O��Vedenie ZSSK Cargo sa s odbormi dohodlo na prvej vlne prepúš�a-
nia v administratívnych zlo�kách, ktoré sa týkalo 265 zamestnancov.
28. februára
�O��Petíciu proti rušeniu vlakov podpísalo na Kysuciach 20-tisíc �udí.

MAREC
1. marca
�O��Opozi�ný Smer-SD predlo�il do Národnej rady SR návrh novely 
zákona o podmienkach prevodu majetku štátu na iné osoby, ktorého 
cie�om bolo zabráni� privatizácii šiestich teplárenských spolo�nosti  
v 100-% vlastníctve štátu.

4. marca
�O��Ministerstvo dopravy navrhlo sprivatizova� vä�šinový podiel �elez-
ni�nej spolo�nosti Cargo, a to do polovice roka 2012.
14. marca
�O��Slovenská republika pri rokovaniach o Pakte konkurencieschop-
nosti presadila formulácie, ktoré vylu�ujú harmonizáciu priamych 
daní a stanovenie rovnakého veku odchodu do dôchodku v krajinách 
Európskej únie.
15. marca 
�O��FNM odporu�il v materiáli vypracovanom spolo�ne s ministerstvom 
hospodárstva a rezortom �nancií preda� 100 % akcií teplární.
16. marca 
�O��Minister dopravy Ján Fige� potvrdil, �e štát predá minimálne  
66 % akcií nákladného �elezni�ného prepravcu ZSSK Cargo, pri�om 
celý proces privatizácie by mal trva� do júna 2012. Vláda zárove� 
schválila návrh revitalizácie troch štátnych �elezni�ných spolo�ností 
z dielne ministerstva dopravy, ktorý po�ítal s prepustením pribli�ne 
5-tisíc pracovníkov.
21. marca
�O��Slovensku sa v rámci skupiny �lenských krajín, ktoré sú najmladšími 
�lenmi eurozóny, podarilo vyjedna� zmenené podmienky príspevkov 
do Európskeho stabiliza�ného mechanizmu. Odlišnou metódou, ne� 
aká bola aplikovaná v prípade do�asného eurovalu (EFSF), by malo 
Slovensko ušetri� 1,17 mld. €. V hotovosti vlo�í do ESM 659 mil. €.
23. marca 
�O��Vláda sa pri posudzovaní alternatív privatizácie štátnych tepláren-
ských spolo�ností stoto�nila s odporú�aním FNM preda� 100 % ich 
akcií.

27. marca
�O��Spolo�nosti Kia Motors Slovakia a Hyundai v �eských Nošoviciach 
ohlásili, �e si vymenia výrobu modelov Hyundai ix35 a Kia Venga.
28. marca 
�O��Vyše 200 odborárov z Odborového zdru�enia KOVO z východného 
Slovenska odštartovalo sériu protestov proti novele Zákonníka práce.
30. marca 
�O��Investi�nú pomoc v objeme 9,15 mil. € pre spolo�nos� Honeywell 
odsúhlasila vláda na návrh ministerstva hospodárstva.
31. marca 
�O��Investi�ná skupina Penta Investments sa stala de�nitívne vlastní-
kom 88,71-% podielu akcií Dexia banky Slovensko.

APRÍL
1. apríla
�O��Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka opätovne udelilo 
plnú akreditáciu Pôdohospodárskej platobnej agentúre (PPA).
�O��Nadobudla ú�innos� novela zákona o bankách, ktorá priniesla vý-
hodnejšie podmienky pre mladých �udí pri získavaní hypotéky.
5. apríla
�O��Poslanci NR SR schválili novelu zákona o elektronických komuniká-
ciách, na základe ktorej budú mobilní operátori po novom plati� za 
pred��enie svojich licencií.
7. apríla 
�O��Prezident SR Ivan Gašparovi� podpísal zrušenie zákona o podávaní 
cenových návrhov obchodných spolo�ností. Návrhy na zmenu cien zo 
strany regulovaných subjektov Úradu pre reguláciu sie�ových odvetví tak 
u� nebudú podlieha� schváleniu valným zhroma�dením spolo�nosti.

11. apríla
�O��Nominant Smeru-SD Roman Šipoš odstúpil z �ela Úradu pre verejné 
obstarávanie.
�O��Banková rada NBS rozhodla o zrušení svojich expozitúr v Bratislave, 
Humennom, Lu�enci a v Tren�íne od 1. januára 2012.
13. apríla 
�O��Úrad jadrového dozoru vyhodnotil prevádzku blokov  
atómovej elektrárne (AE) Bohunice V-1 aj V-2 v roku 2010 ako 
bezpe�nú a spo�ahlivú, bez záva�ných nedostatkov v oblasti 
jadrovej bezpe�nosti.
18. apríla 
�O��Premiérka Iveta Radi�ová o�ciálne potvrdila, �e s ministrom �nancií 
a svojim straníckym kolegom Ivanom Miklošom má rozdielny názor na 
zodpovednos� generálneho riadite�a Da�ového riadite�stva (DR) SR Miro-
slava Mikul�íka za sporný prenájom budovy pre da�ové úrady  
v Košiciach.
20. apríla
�O��Generálny riadite� DR SR Miroslav Mikul�ík odstúpil z funkcie.
27. apríla
�O��Zástupcovia Konfederácie odborových zväzov (KOZ) predlo�ili 
predsední�ke vlády Ivete Radi�ovej výzvu ú�astníkov protestného 
zhroma�denia odborárov na podporu dovtedajšej podoby Zákonníka 
práce.
28. apríla 
�O��Majoritný 51-% akcionár Slovak Telekomu, nemecký Deutsche  
Telekom, na valnom zhroma�dení prehlasoval Slovenskú republiku  
a odmietol návrh zástupcov štátu na vyplatenie dividend vo výške  
258 mil. €.

Ing. Robert Baumgartner, 
�N�R�Q�D�W�H�#�����á�.�2�'�$���$�8�7�2����
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�R�����V�����U�����R�������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�…
�O Zna�ke ŠKODA sa v roku 2011 mimo-
riadne darilo nielen vo svete, ale vynika-
júce výsledky dosiahla aj na Slovensku. Tu 
si pevne dr�í pozíciu lídra na trhu po�as 
celého roka. Za rok 2011 sme predali viac 
ne� 13-tisíc vozidiel, z �oho najvýraznejší 
podiel tvorila Fabia a Octavia. Náš trhový 
podiel sa za celý rok pohyboval okolo 20 %, 
vä�šinou však nad touto hranicou. Mô�eme 
tak poveda�, �e ka�dé piate auto, ktoré sa 
predalo na Slovensku, nesie logo zna�ky 
ŠKODA. Za�iatok predchádzajúceho roka 
bol v znamení úspechov ak�ných modelov 
Family. Jar osvie�ilo uvedenie nového špor-
tovo ladeného modelu Fabia Monte Carlo  
s moderným prep��anými motormi TSI. 
Nu� a za mimoriadne úspešnú akciu 
pova�ujeme aj Fabiu vo verzii 4+4, kde 
zákazník dostal bezplatný štvorro�ný servis 
a pred��enú štvorro�nú záruku. 
�š
�O Naším jednozna�ným cie�om je neustále 
by� výrazným lídrom na trhu a nap��a� 
o�akávania našich zákazníkov. U� teraz 
vieme, �e im v roku 2012 prinesieme dva 
nové modely. Mestský model ŠKODA Citi-
go a následne na to novinku vychádzajúcu 

z konceptu ŠKODA MissionL zara�ujúcu 
sa medzi modely Fabia a Octavia.

�,�Q�J�����0�L�F�K�D�O���0�L�K�D�O�\�I�L����
�V�S�R�O�R���Q�t�N���D���N�R�Q�D�W�H�#������
�$�'�5�,�$�1���*�5�2�8�3���V�����U�����R�������%�D�Q�V�N�i���%�\�V�W�U�L�F�D
�…
-��Rok 2011 sa dá jedným slovom opísa� ako 
ZLO�ITÝ, a to v ka�dom slova zmysle.
Negatívne ho pozna�ili najmä problémy 
našich dodávate�ov a výrobcov, ve�ká 
miera neistoty na trhu a v obchodných 
podmienkach, konkurzy a likvidácie 
subjektov a partnerov, nedôvera v dodáva-
te�sko-odberate�ských vz�ahoch a dopady 
týchto javov na našich kone�ných zákazní-
kov pri rozhodovaní sa v oblasti investícií.
�� ��Pozitívne musíme hodnoti� nové trhy, na 
ktorých sme sa etablovali, naše predpoklady, 
s ktorými sme na ne vstupovali, sa potvrdili. 
Niektoré trhy, ktoré boli vzh�adom na eko-
nomickú a politickú nestabilitu ur�itý �as  
v útlme, �o sa predaja týka, sa opä� javia ako 
perspektívne. Vrátili sme sa do výrobných 
programov, z ktorých sme boli vytla�ení 
konkurenciou. Podarilo sa nám vytvori� 
�alšie pracovné miesta a posunú� tak našu 
spolo�nos� opä� dopredu.
Napriek tomu, �e sme s výsledkami ur�ite 
ve�mi spokojní a mô�eme na nich stava�  
v budúcnosti, bohu�ia�, odvá�ne ciele  
a prognózy zo za�iatku roka 2011 sa nena-
plnili na 100 %.

�š
�O O�akávame, �e rok 2012 bude ešte ZLO-
�ITEJŠÍ ako rok 2011. Na druhej strane 
tie� o�akávame, �e sa s touto zlo�itos�ou 
opä� popasujeme a vyrovnáme ešte lepšie 
ako v roku 2011.

�,�Q�J�����9�O�D�G�L�P�t�U���0�X�5�L�O�D�����U�L�D�G�L�W�H�#����
�S�R�G�S�U�H�G�V�H�G�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D������
�$�*�5�2���&�6���6�O�R�Y�D�N�L�D�����D�����V�������/�X���H�Q�H�F
�…
Rok 2011 bol pre našu spolo�nos� �alším 
úspešným rokom:
�O podarilo sa naplni� naše obchodné  
a ekonomické ciele (odbyt +6 %, udr�anie 
rentability a pridanej hodnoty)
�O zrealizovali sme najvä�šie investície  
v našej histórii (za viac ako 2 mil. €)
�O upevnili sme si naše pozície na pre nás 
najdôle�itejších trhoch SK, H, RO
�iadne vá�ne neúspechy sme v roku 2011 
nemali. Ale zaznamenali sme:
�O výrazné zvyšovanie nákladov (suroviny, 
logistika)
�O tlak na ceny zo strany obchodných re�az-
cov (nadnárodných)
�O zní�enie vnútornej spotreby (strach  
z budúcnosti)
�š
�O Rok 2012 predstavuje pre nás ve�kú 
„neznámu“ – nejasnosti a neistoty 
vo všetkých vá�nych oblastiach, politickej, 
makroekonomickej, finan�nej aj fiškálnej

�O Sme závislí na vnútornom trhu  
na 70 % a 30 % od exportu do EÚ.
�O Máme pripravený aj krízový plán  
a opatrenia pre udr�anie si pozícií na 
trhu a ekonomickej stability. Tento plán 
predstavuje obchodnú stagnáciu  
a ekonomický pokles, nulové investície  
a zní�enie zamestnanosti. Takáto nejasná 
situácia v našej histórii ešte nebola.  
�O Absolvovali sme ve�mi detailnú a vá�nu 
prípravu nasledujúceho obdobia – roka 
2012. Veríme, �e bude úspešná?!

Ján Sabadoš, 
�U�L�D�G�L�W�H�#�����.�R�P�H�V�����V�����U�����R�������.�R�â�L�F�H
�…
-��NEGATÍVA:
�O Výrazné zhoršenie platobnej disciplíny 
zákazníkov
�O Nestabilné ekonomické a politické 
prostredie
�O Absolútna absencia podpory a ochrany 
domácich podnikate�ov zo strany štátu a EÚ
�O Zhoršenie prístupu k prostriedkom  
v rámci štrukturálnych fondov EÚ
�� ��POZITÍVA:
�O �e napriek všetkým negatívam je naša 
spolo�nos� schopná �alej podnika�
�š
�O Prekonanie hospodárskej a finan�nej 
krízy v rámci EÚ
�O Stabilizácia ekonomického a politického 
prostredia

JUDr. Igor Cap, �S�U�H�G�V�H�G�D��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���J�H�Q�H�U�i�O�Q�\���U�L�D�G�L�W�H�#����
�:�D�J�R�Q���6�O�R�Y�D�N�L�D���.�R�â�L�F�H�����D�����V�������.�R�â�L�F�H
�…
-��NEGATÍVA:
�O Výpove� z Rámcovej dohody zo strany 
�elezni�nej spolo�nosti Slovensko, a. s.
�O Zní�enie sadzieb za prepravené osoby  
a vozokilometre
�O Rozhodnutie o zrušení „Letnej tu-
ristickej sezóny“ zo strany �elezni�nej 
spolo�nosti Slovensko, a. s., a zhoršujúci sa 
technický stav voz�ov špeciálnej stavby
�� ��POZITÍVA:
�O Nastavenie po�adovanej úrovne kvality 
poskytovaných slu�ieb cestujúcej verejnos-
ti vo voz�och špeciálnej stavby
�O Stiahnutie výpovede zo strany �elezni�-
nej spolo�nosti Slovensko, a. s.
�O Mierny nárast v po�te prepravených 
osôb
�š
�O Hlavnou úlohou vedenia spolo�nosti 
bude udr�a� zamestnanos�, dosiahnu� 
uspokojivý hospodársky výsledok. 
Rok 2012 bude pre našu spolo�nos� 
rokom, ke� budeme musie� pri zní�ených 
tr�bách s ni�ším po�tom zamestnancov 
zabezpe�i� udr�anie nastavenej úrovne 
kvality poskytovaných slu�ieb pre cestu-
júcu verejnos� v lô�kových, le�adlových 
a reštaura�ných voz�och.

�,�Q�J�����,�P�U�L�F�K���0�p�V�]�i�U�R�V���� 
�N�R�Q�D�W�H�#�����&�D�P�I�L�O���)�D�U�U�����V�����U�����R�������/�H�Y�L�F�H
�…
�� ��POZITÍVA:
�O Ur�ite dosiahnuté plánované ekonomické 
výsledky vo výrobe spolu s vynikajúcou 
produktivitou
�O Získali sme 2. miesto na jubilejnom 10. ro�-
níku sú�a�e Zamestnávate� ústretový k rodine, 
rodovej rovnosti a rovnosti príle�itostí
�O Camfil Farr, svetový líder v oblasti 
technológie �istého vzduchu, realizuje Eu-
rópsku Road Show, ktorej cie�om je rozšíri� 
povedomie o význame kvality vnútorného 
vzduchu (IAQ – indoor air quality) a pou-
káza� na výhody ú�innej filtrácie vzduchu. 
-��NEGATÍVA: 
�O �e na lokálnom trhu je osveta �udí, ktorí 
sa rozhodujú o kvalite filtrácie, ve�mi po-
malá s �ahostajným prístupom, nedbajúc  
o zdravie tých, ktorí v danej budove pracu-
jú, �ijú a tak isto sa nestarajú o prípadné 
úspory na energiách, a teda nákladoch
�O �alšie neúspechy sme, naš�astie, nemali.
�š
�O Rok 2012 bude pre našu spolo�nos� jedno-
zna�ne v znamení ENERGIE. Hodláme sa 
v prvom rade sústredi� na spotreby energií 
v našej spolo�nosti, no ve�kú pozornos� 
budeme venova� ur�ite aj energetickým 
úsporám u našich zákazníkov prostredníc-
tvom našich filtrov a filtra�ných riešení.
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MÁJ
1. mája
�O��Posledné dve krajiny Európskej únie – Nemecko a Rakúsko – 
sprístupnili svoj pracovný trh pre nových �lenov únie, teda aj pre 
Slovákov.
�O��Nesúhlas s vládnym úsporným balíkom a zmenami Zákonníka práce 
na verejnom zhroma�dení KOZ v �iline vyjadrila pribli�ne tisícka 
odborárov z celého Slovenska.
2. mája
�O��Bývalý šéf DR SR Miroslav Mikul�ík sa stal poradcom ministra �nancií 
Ivana Mikloša pre projekt UNITAS, ktorým sa má zjednoti� výber daní, 
odvodov a ciel.
6. mája
�O��Národná dia�ni�ná spolo�nos� uspela v medzinárodnej 
arbitrá�i s �rmou Skanska. Tá po�adovala zaplatenie kurzových roz-
dielov, ktoré vznikli po�as výstavby úseku dia�nice D2, tunela Sitina.
9. mája 
�O��Minister dopravy Ján Fige� dostal anonymný list, v ktorom nespo-
kojní zamestnanci NDS poukazovali na údajne predra�ené nákupy 
školení a poradenstva pre túto štátnu �rmu. Fige� po�iadal generálne-
ho riadite�a spolo�nosti o vysvetlenie.
11. mája
�O��Spolo�nos� Kia Motors Slovakia vyrobila v závode v Tepli�ke nad 
Váhom u� 1 milión motorov.
12. mája 
�O��Minister dopravy Ján Fige� odvolal z funkcie generálneho riadite�a 
NDS Alana Sitára. Dôvodom boli nevýhodné nákupy externých škole-
ní a poradenstva pre túto štátnu �rmu.

15. mája
�O��Minister �nancií Ivan Mikloš de� po skon�ení majstrovstiev sveta 
v hokeji poslal predsedovi Najvyššieho kontrolného úradu Jánovi 
Jasovskému list so �iados�ou o preskúmanie �nancovania prestavby 
zimného štadióna v Bratislave.
16. mája
�O��Minister �nancií Ivan Mikloš vymenoval do funkcie nového generál-
neho riadite�a DR SR Igora Krná�a.
18. mája
�O��Vládny kabinet s pripomienkami schválil dlho diskutovanú reformu 
daní a odvodov, ktorú však u� parlament pre neskorší pád vlády 
nestihol schváli�.
23. mája
�O��Kontrola Európskeho úradu boja proti podvodom (OLAF)  
zistila v projekte rekonštrukcie bratislavského letiska neoprávnené 
náklady �iasto�ne u� pri projekte z roku 2005 a �alšie v projektoch 
uskuto�nených za vlády Roberta Fica. Výsledkom je, �e tieto  
peniaze museli by� namiesto eurofondov uhradené zo štátneho 
rozpo�tu.
26. mája
�O��Slovenská republika vyhrala arbitrá� o zaplatenie 750 mil. € v spore 
s holandským akcionárom HICEE pois�ovne Dôvera.
30. mája
�O��Od zalo�enia najvä�šieho slovenského výrobcu automobilov Volk-
swagen Slovakia uplynulo u� 20 rokov.
�O��Ma�arský trh s elektrinou sa po�as roka 2012 za�lení k u� prepoje-
nému trhu �eska a Slovenska. Dohodli sa na tom predstavitelia národ-
ných regula�ných úradov, prevádzkovate�ov prenosových sústav  

a inštitúcie zodpovedné za organizovanie národných trhov . 
s elektrinou SR, �R a Ma�arska.

JÚN
1. júna
�O��Ruský prepravca UTair Aviation o�ciálne otvoril priame letecké 
spojenie medzi Bratislavou a Moskvou.
3. júna
�O��De� da�ovej slobody na Slovensku.
8. júna
�O��Spolo�nos� IBM opätovne otvorila v Bratislave zmodernizované 
inova�né centrum, ktoré patrí medzi najvä�šie v strednej a východnej 
Európe.
16. júna 
�O��Úrad pre reguláciu sie�ových odvetví oznámil, �e od 20. júla sa ceny 
plynu pre domácnosti v priemere zvýšia o 6,92 % a ceny plynu ur�e-
ného na výrobu tepla pre domácnosti vzrastú o 9,37 %.
21. júna
�O��Spolo�nos� Google zriadením svojho zastúpenia vstúpila na sloven-
ský trh.
23. júna 
�O��Minister dopravy Ján Fige� vymenoval do funkcie nového generál-
neho riadite�a a predsedu predstavenstva NDS Jána Kotu�u.
25. júna
�O��Nieko�ko tisíc odborárov z celého Slovenska a �eska sa v �iline zišlo 
na protestnom zhroma�dení k zmenám v Zákonníku práce, da�ovej 
a odvodovej reforme, zdra�ovaniu a prehlbujúcej sa chudobe na 
Slovensku.

28. júna 
�O��Taiwanská spolo�nos� AU Optronics vo svojom závode v Tren�íne 
spustila výrobu LCD televízorov.
29. júna
�O��Spolo�nos� Towercom, prevádzkovate� digitálneho terestriálneho 
vysielania na Slovensku, spustením vysiela�a Kamzík ukon�ila budo-
vanie základných sietí vysiela�ov digitálneho terestriálneho komer- 
�ného a verejnoprávneho multiplexu DVB-T.
30. júna
�O��Tý�d�ovú dia�ni�nú nálepku nahradí od januára 2012 desa�d�ová. 
Právnu normu schválil parlament.

JÚL
6. júla
�O��Poslanci Národnej rady SR neschválili obmedzenie mandátu vláde na 
rokovania o novej pô�i�ke Grécku. Sú�as�ou stanoviska malo by� pä� pod-
mienok, po splnení ktorých mohol minister �nancií Ivan Mikloš súhlasi�  
s ú�as�ou na pripravovanej viac ako 100-miliardovej pô�i�ke Grécku.
12. júla 
�O��Výherné automaty hrá�i od roku 2013 v kr�mách �i pohostinstvách 
nenájdu. Parlament schválil novelu zákona o hazardných hrách z diel-
ne KDH, ktorá zavádza toto obmedzenie. V herniach si navyše hrá� 
nebude môc� ani zapáli� a popíja� alkohol.
13. júla 
�O��Poslanci NR SR schválili novelu Zákonníka práce. Novela priniesla 
zmeny takmer vo všetkých sférach pracovného �ivota – v skúšobnej 
a výpovednej dobe, iné pravidlá dovoleniek �i úplne nový inštitút 
konkuren�nej dolo�ky.

Ing. Monika Mikulová, 
�U�H�I�H�U�H�Q�W�N�D���V�S�U�i�Y�\���P�D�M�H�W�N�X����
�3�R�#�Q�R�K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H���G�U�X�ä�V�W�Y�R��
�9�O�i�U�D���1�H�P�â�R�Y�i
�…
Rok 2011 bol pre našu firmu zlo�itý.
Medzi negatíva patrí:
�O Zrušenie �ervenej nafty – zvýšenie 
nákladov na nákup nafty 
�O Neplatenie faktúr odberate�mi a z toho 
vyplývajúca platobná neschopnos�
�O Ka�doro�né zvyšovanie daní, napr. da� 
z nehnute�nosti v jednotlivých obciach  
a pod.
�š
�O Zlepšenie finan�nej disciplíny medzi 
obchodnými partnermi
�O Ústretovejší prístup bánk pri poskytova-
ní úverov
�O Zlepšenie podnikate�ského prostredia

�,�Q�J�����%�R�U�L�V���3�D�X�O�H�Q�����3�K�'������
�J�H�Q�H�U�i�O�Q�\���U�L�D�G�L�W�H�#����
�6�7�5�2�-�6�7�$�9���&�0�����V�����U�����R��������
�1�R�Y�p���0�H�V�W�R���Q�D�G���9�i�K�R�P
�…
�� ��POZITÍVA:
�O �istenie podnikate�ského priestoru od 
firiem, ktoré pre�ívali iba v�aka nekalým 

podnikate�ským praktikám
�O Novelizácia Zákonníka práce
�O Priaznivejšia situácia v oblasti �udských 
zdrojov
-��NEGATÍVA:
�O výrazné zhoršenie platobnej 
disciplíny
�O zhoršenie podnikate�ského 
prostredia
�O presunutie finan�ného bremena 
zo štátu na samosprávy a zo samospráv na 
podnikate�ov
�š
�O Sú�asná doba je taká nepreh�adná, �e 
akéko�vek prognózovanie by sa podobalo 
„riadeniu auta v zvára�ských okuliaroch“. 
Podnikate�ská obozretnos� nám vraví, �e 
treba by� opatrný, budeme ve�mi precízne 
revidova� predpokladané investi�né zámery  
a pripravíme sa na stagnáciu, mo�no aj mier-
ny pokles obratu v porovnaní s rokom 2011.

�,�Q�J�����9�t�W���3�D�Y�O�R�Y�L�Ï���� 
�U�L�D�G�L�W�H�#�����$�*�5�2�)�,�1�$�/�����V�S�R�O�����V���U�����R������
�+�O�R�K�R�Y�H�F
�…
�� ��POZITÍVA:
�O Ekonomická a hospodárska stabilita za 
roky 2009 a 2010 sa v roku 2011 premenila 
na zaujímavý rast objemu výkonov a priaz-
nivo vplývala aj na tvorbu hospodárskeho 
výsledku

�O Upevnili sme si existujúce dodávate�sko-
odberate�ské vz�ahy a podarilo sa nám 
získa� aj nieko�ko nových perspektívnych 
odberate�ov
�O Potvrdila sa opodstatnenos� ur�itého 
„zoštíhlenia spolo�nosti“ v rokoch 2007  
a 2008 a celý rad inovácii vo výrobkovom 
portfóliu
-��NEGATÍVA: 
Neevidujeme takúto kategóriu. Aj na prí-
padné nedostatky sa sna�íme pozera� skôr 
z lepšej stránky – optimisticky, pou�i� sa  
z nich do budúcnosti.
�š
�O Predovšetkým vkladáme dôveru do našich 
partnerských vz�ahov s dodávate�mi  
a odberate�mi, do vz�ahov, ktoré sa vytvorili 
k našim zamestnancom. To pokladáme 
za záruku stability. Veríme, �e následky 
dlhovej krízy v EÚ nemô�u zni�i� dlhodobo 
budované základy našej spolo�nosti.

Ing. Roman Fixek, 
�J�H�Q�H�U�i�O�Q�\���U�L�D�G�L�W�H�#������
�7�D�W�U�D�F�K�H�P�D���9�'�����7�U�Q�D�Y�D
�…
�� ��POZITÍVA:
�O Rozšírenie exportu
�O Udr�anie zamestnanosti
-��NEGATÍVA:
�O Nezískanie záujmu vlády o podporu ma-
lého a stredného slovenského podnikania

�O Nezískanie �iadnych stimulov ani fondov EÚ
�O Oslabenie vnútorného domáceho trhu, 
posilnenie vplyvu re�azcov
�O Zmena kurzu oproti menám okolitých 
štátov (mimo eurozóny)
�O Slovenská politická fraška
�O Ekonomické otrasy v EÚ
�š
�O Vzh�adom k negatívam roku 2011 
o�akávame pokles spotreby, odlev 
spotrebite�ov z prihrani�ných oblastí, 
zní�enie konkurencieschopnosti  
a ziskovosti firmy zhruba o 20 %  
s následkom obmedzenia výroby  
a zni�ovania stavov pracovníkov.

�-�8�'�U�����7�R�P�i�'���.�R�U�Ï�H�N����
�J�H�Q�H�U�i�O�Q�\���U�L�D�G�L�W�H�#����
�7�H�F�K�Q�L�F�N�é���V�N�~�â�R�E�Q�é���~�V�W�D�Y���3�L�H�â�=�D�Q�\�����â�����S������
�3�L�H�â�=�D�Q�\
�…
-��NEGATÍVA: 
�O Zlá ekonomická situácia celkovo
�O Pokles výnosov z hospodárskej �innosti 
na základe poklesu tr�ieb, hlavne v oblasti 
hazardných hier
�O Zni�ovanie po�tu zamestnancov
�� ��POZITÍVA:
�O Nárast tr�ieb v oblasti ATP, OPO
�O získanie renotifikácie pre zdravotnícke 
pomôcky
�O získanie notifikácie na novú smernicu – 
bezpe�nos� hra�iek

�O rozšírenie ponuky v oblasti metrológie
�O udr�anie si všetkých rozhodujúcich zákazníkov
�O získanie nových zahrani�ných zákazníkov
�š
�O Dosiahnutie lepších výsledkov ako  
v roku 2011
�O Udr�anie si statusu notifikovanej osoby
�O Rozšírenie ponuky v oblasti posudzovania 
a preukazovania zhody výrobkov – Etablova-
nie sa na zahrani�ných trhoch – India, Kórea...

Ing. Daniel Sedlák, �U�L�D�G�L�W�H�#����
�'�(�;�:�2�2�'�������V�����U�����R�������ã�L�O�L�Q�D
�…
�� ��POZITÍVA: 
Vyrábame parketové prírezy, parkety  
a v roku 2011 sme zvýšili o 30 % predaj pri 
stabilných cenách. Vývoz realizujeme do 
EÚ a rozšírili sme portfólio zákazníkov. 
Tým sme diverzifikovali riziko podnika-
nia. Za najvä�ší úspech pova�ujeme za-
bezpe�enie výroby pre našich slovenských 
výrobných partnerov. 
-��NEGATÍVA: 
Negatívom je zvýšenie regionálnych a mu-
nicipálnych daní, horšia platobná disciplína 
v SR, �o súvisí pravdepodobne s krízou  
v stavebníctve. Štát by mal podporova� 
ve�ké stavebné projekty a výstavbu bytov. 
-��NEGATÍVA: 
�š
Úspechom by bolo zachovanie obratu  
z roku 2011.

JUDr. Peter Siman, ���U�L�D�G�L�W�H�#��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M���V�H�N�F�L�H�����&�2�2�3���-�H�G�Q�R�W�D��
�6�O�R�Y�H�Q�V�N�R�����Y�����G�������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�…
�� ��POZITÍVA:
�O Jednozna�né udr�anie ekonomickej 
stability a celkový rast výkonov – maloob-
chodného obratu v rámci skupiny COOP 
Jednota
�O Pokra�ovanie zjednocovania a zvyšova-
nia výkonnosti procesov v jednotlivých 
�innostiach COOP Jednôt a sú�asne 
zni�ovania nákladovosti hospodárskej 
�innosti subjektov skupiny COOP
�O Zrušenie zákona o neprimeraných pod-
mienkach v obchodných vz�ahoch
-��NEGATÍVA:
�O V súvislosti so �iados�ou COOP 
Jednoty Bratislava (v sú�asnosti u� 
Terno Slovensko), ukon�enie obchodnej 
spolupráce v rámci skupiny COOP 
Jednota od 1. 1. 2011
�O Niektoré opatrenia v rámci obchodnej 
politiky vyplývajúce z novelizácie zákona  
o potravinách. 
�š
Dobudovanie celoslovenskej logistiky  
v rámci skupiny COOP Jednota udr�anie 
ekonomickej stability ka�dého �lánku sku-
piny COOP Jednota aj napriek o�akávanej 
miernej recesii v hospodárstve SR
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27. júla
�O��Prezident SR Ivan Gašparovi� podpísal novelu Zákonníka práce.

AUGUST
5. augusta
�O��Volkswagen Slovakia za�al s nábormi zamestnancov pre výrobu 
vozidiel radu New Small Family.
12. augusta 
�O��Telekomunika�ný úrad SR rozhodol o pred��ení povolení na pre-
vádzkovanie rádiových zariadení pre mobilných operátorov Orange 
Slovensko a Slovak Telekom (T-Mobile) o �alších 10 rokov.
17. augusta 
�O��Vláda schválila doplnenie Lisabonskej zmluvy, potrebné na zriade-
nie trvalého Európskeho stabiliza�ného mechanizmu (ESM), nástupcu 
do�asného eurovalu.
19. augusta
�O��Da�ové riadite�stvo SR rozhodlo o uzatvorení zmluvy o prenájme 
budovy pre da�ové úrady v Košiciach so spolo�nos�ou Nitra Invest. 
Firma okresného šéfa SDKÚ-DS v Nitre Ondreja Š�urku bola jediným 
uchádza�om v opakovanej sú�a�i na prenájom budovy pre DR SR  
v Košiciach.
�O��Ratingová agentúra Moody‘s zmenila výh�ad slovenského bankové-
ho sektora z negatívneho na stabilný.
�O��Vláda schválila zavedenie superhrubej mzdy, ktorú však kvôli pádu 
vlády NR SR u� nestihla prija�.
22. augusta
�O��Premiérka Iveta Radi�ová po rokovaní lídrov koali�ných strán 
oznámila, �e Slovenská republika pristúpi k rati�kácii dokumentov 

súvisiacich so zmenami v do�asnom eurovale ako posledná krajina 
eurozóny.

SEPTEMBER
1. septembra
�O��Za�alo plati� nové znenie Zákonníka práce, ktorý ur�uje pravidlá  
v pracovných vz�ahoch medzi zamestnancami a zamestnávate�mi. 
Novela priniesla zmeny takmer vo všetkých sférach pracovného 
�ivota – v skúšobnej a výpovednej lehote, iné pravidlá dovoleniek aj 
úplne nový inštitút konkuren�nej dolo�ky.
7. septembra
�O��Vláda schválila zmeny v do�asnom eurovale dohodnuté na júlovom 
summite v Bruseli.
8. septembra 
�O��Prezident SR Ivan Gašparovi� splnomocnil ministra �nancií Ivana 
Mikloša na podpis zmien v do�asnom eurovale.
�O��Strana SaS predstavila bro�úru Euroval, cesta k socializmu, v ktorej 
zhrnula dôvody na odmietnutie eurovalu.
9. septembra 
�O��Slovenský prevádzkovate� prepravnej siete Eustream a ma�arská 
spolo�nos� Országos Villamostávvezeték (OVIT) podpísali 
memorandum o porozumení pri budovaní slovensko-ma�arského 
prepojenia plynovodov, ktorým deklarovali podporu pri pokra�ovaní 
projektu.
13. septembra 
�O��Zástupcovia spolo�ností Transpetrol a Slovnaft podpísali v Bratislave 
zmluvu o preprave ropy ropovodmi Dru�ba a Adria na roky 2011 a� 
2013 v objeme viac ako 17 mil. ton, v hodnote minimálne 60 mil. €.

14. septembra
�O��Poslanci NR SR de�nitívne schválili zmeny v druhom pilieri.
21. septembra
�O��Vláda schválila zákon o osobitnom odvode vybraných �nan�ných 
inštitúcií, tzv. bankovú da�.
28. septembra 
�O��Uplynulo 1 000 dní od zavedenia eura na Slovensku.
29. septembra
�O��Spolo�nos� Kia Motors Slovakia spustila v novej motorárni  
v Tepli�ke nad Váhom výrobu benzínových motorov s objemom  
1,4 a 1,6 litra.

OKTÓBER
7. októbra
�O��Prezident SR Ivan Gašparovi� podpísal novelu zákona o starobnom 
dôchodkovom sporení. Prináša od roku 2012 pre sporite�ov viac fon-
dov, menej garancií �i automatický vstup pre mladých �udí. Po novom 
budú fungova� v tomto systéme štyri fondy - dlhopisový nahradí 
konzervatívny, zmiešaný vyvá�ený, akciový nahradí rastový a zárove� 
vznikne úplne nový indexový fond.
11. októbra
�O��Vláda Ivety Radi�ovej padla. Poslanci Národnej rady SR toti� 
neschválili posilnenie do�asného eurovalu, ktoré bolo spojené s hla-
sovaním o dôvere vláde. Za záchranný mechanizmus zahlasovalo len 
55 poslancov, potrebných bolo minimálne 76 hlasov.
12. októbra
�O��Lídri troch vládnych strán SDKÚ-DS, KDH a Mosta-Híd rokovali na 
pôde Národnej rady SR s predsedom opozi�ného Smeru-SD Rober-

tom Ficom. Na konzultácie ich vyzvala premiérka Iveta Radi�ová z dô-
vodu potreby schválenia posilnenia eurovalu. Dohodli sa na podpore 
tohto kroku, podmienkou Smeru-SD boli pred�asné vo�by  
v marci 2012.
�O��Vzh�adom na avizovanú snahu opätovne a �o najskôr v parlamente 
hlasova� o zmenách v eurovale ministri schválili a poslali do NR SR 
návrh na uzavretie dodatku k medzinárodnej zmluve o do�asnom 
eurovale (EFSF).
13. októbra
�O��Slovensko na druhý pokus ako posledná krajina eurozóny schválilo 
posilnenie do�asného eurovalu. Po dohode troch koali�ných strán  
s opozi�ným Smerom-SD išlo o o�akávaný výsledok, ke� dodatok  
k medzinárodnej zmluve podporila výrazná vä�šina 114 zo 147 prí-
tomných poslancov NR SR.
�O���eská automobilka Škoda Auto v bratislavskom závode Volkswagen 
Slovakia spustila sériovú výrobu malého vozidla Citigo.
14. októbra
�O��Prezident SR Ivan Gašparovi� svojím podpisom rati�koval dodatok  
k medzinárodnej zmluve o do�asnom eurovale.
�O��Spolo�nos� Kia Motors Slovakia spustila v Tepli�ke nad Váhom  
sériovú výrobu modelu Kia Venga. Do úpravy technológií na produk-
ciu nového modelu investovala spolo�nos� v priebehu roka viac ako 
40 mil. €.
20. októbra
�O��Slovenská republika sa v rebrí�ku Doing Business 2012 od Svetovej 
banky prepadla medziro�ne o pä� miest. V prieskume, ktorý meria 
reguláciu malých a stredných �riem, tak skon�ila na 48. prie�ke spo-
medzi 183 krajín.

V našom základnom scenári po�í-
tame s tým, �e slovenská ekono-
mika do recesie neupadne. Pred-

pokladom však je, �e do recesie neupadne 
ekonomika Nemecka a �e dlhová kríza ani 
pochybnosti o budúcnosti eurozóny u� 
�alej nebudú eskalova�. 

�.�U�i�W�N�\���S�R�K�
�D�G���V�S�l�+
Na pozadí pretrvávajúceho stresu na glo-
bálnych �nan�ných troch a dlhovej krízy 
si slovenská ekonomika v práve skon�e-
nom roku 2011 neviedla zle. Rast  
HDP okolo troch percent bol jedným  
z najvyšších v celej EÚ. Faktom ale je, 
�e slovenské hospodárstvo rástlo predo-

všetkým v�aka zahrani�nému dopytu 
po našich priemyselných výrobkoch. 
Domáci dopyt sa prepadol a utlmeným 
zrejme zostane aj v nadchádzajúcom 
roku, pozna�enom rastúcimi tlakmi na 
�škálnu konsolidáciu aj reguláciu �nan�-
ného sektora. Realisticky aj v roku 2012 
sa slovenská ekonomika bude môc� oprie� 
len o zahrani�ný dopyt. A práve jeho sila 
je ve�kou neznámou.

�*�O�R�E�i�O�Q�D���Q�H�L�V�W�R�W�D
V �ase písania tohto výh�adu sú predpove-
de globálneho rastu neustále revidované 
smerom nadol a je �oraz pravdepodob-
nejšie, �e viacero dôle�itých obchodných 

partnerov Slovenska sa v roku 2012 ocitne 
v recesii. Rozhodujúcim bude – tak, ako 
doteraz – predovšetkým vývoj v Nemecku, 
ktorého objednávky sú pre náš priemysel 
ur�ujúce. Zatia� sa zdá, �e nových objed-
návok tak v nemeckom, ako aj našom prie-
mysle je ešte stále viac ako pred rokom. 
Trend je však ale klesajúci (vi� prvý graf). 
Navyše, takmer všetky konjunkturálne 
prieskumy z výrobnej oblasti sa medzi-
�asom u� posunuli pod hranice, ktoré 
odde�ujú rast od poklesu (vi� druhý graf). 
Ur�itou nádejou je, �e �as� globálneho 
dopytu sa systematicky presúva  
z rozvinutých do rozvíjajúcich sa krajín, 
na �ele s �ínou, ktoré si zatia� udr�ujú 
rastové tempo. Otvorenou otázkou je, akú 
�as� z tohto nového globálneho dopytu 
si naše podniky – hoc sprostredkovane 
cez svoje materské spolo�nosti v západnej 
Európe – doká�u uchyti� pre seba.

�'�R�P�i�F�D���Q�H�L�V�W�R�W�D
Rok 2012 je pred�asne rokom volebným, 
�o na neistote len pridáva. Zmrazenie 
reforiem naplánovaných odchádzajú-
cou vládou Ivety Radi�ovej a váhanie 
oh�adom �alšieho zni�ovanie de�citu 
verejných �nancií vedie investorov  
a ratingové agentúry k prehodnoteniu 
makroekonomických rizík Slovenska. Vý-
sledkom je nezáujem investorov o nákup 
slovenských štátnych dlhopisov a rastúce 
náklady na �nancovanie verejného dlhu. 
Tie sa nutne prejavia aj v nákladoch 
�nancovania podnikového sektora. 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�:���Y�:�K�
�D�G��
pre rok 2012:  
�Y�H�#�D���Q�H�L�V�W�R�W�\�����D�O�H���V�Q�i����
�E�H�]�����Y�é�U�D�]�Q�p�K�R�����S�U�H�S�D�G�X
�6���L�V�W�R�W�R�X���V�D���R���Q�D�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�R�P���U�R�N�X���]�U�H�M�P�H���G�i���S�R�Y�H�G�D�=�� 
�O�H�Q���W�R�#�N�R�����ä�H���E�X�G�H���U�R�N�R�P���P�D�Q�D�ä�R�Y�D�Q�L�D���Q�H�L�V�W�R�W�\���D���U�L�]�t�N���� 
�9���J�O�R�E�i�O�Q�R�P���S�R�K�#�D�G�H���K�O�D�Y�Q�é�P���U�L�]�L�N�R�P���M�H���G�O�K�R�Y�i���N�U�t�]�D�� 
�Y���H�X�U�R�]�y�Q�H���D���R�V�X�G���V�S�R�O�R���Q�H�M���H�X�U�y�S�V�N�H�M���P�H�Q�\�����9���O�R�N�i�O�Q�R�P��
�S�R�K�#�D�G�H���V�~���W�R���Y�é�V�O�H�G�N�\���S�U�H�G���D�V�Q�é�F�K���Y�R�O�L�H�E���D���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�D��
�S�R�O�L�W�L�N�D���Q�R�Y�H�M���Y�O�i�G�\����

�O Zlepšovanie podmienok predaja potravín 
v celej sieti re�azcov skupiny COOP Jednota, 
sústredenie pozornosti na rekonštrukcie  
a modernizácie predajní najmä na vidieku 
�O Rozvíjanie vernostného programu  
a zdokona�ovanie informa�ných systémov  
v skupine COOP Jednota

Eva Majerníková, M.B.A., 
�R�G�G�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���D���U�H�N�O�D�P�\����
�(�;�3�2���&�(�1�7�(�5���D�����V�������7�U�H�Q���t�Q
�…
V roku 2011 sme prehodnotili kalendár vý-
stav z h�adiska po�tu podujatí tak, aby sme 
zvýšili vy�a�enos� areálu aj so zameraním 
na iné aktivity v spolupráci s eventovými 
agentúrami. Výsledky tejto aktivity sa u� 
prejavujú na zvýšenom po�te podujatí orga-
nizovaných v našom areáli (Pohoda Indoor 
Camping Festival, Pova�ský pohár  
v tancoch, festival Let it roll, �remné prezen-
tácie a �alšie).
�š
Podstatnú �as� kalendára ve�trhov a výstav 
našej spolo�nosti na budúci rok predstavujú 
výstavnícke podujatia u� s istou, rôzne dlhou 
tradíciou, no v záujme zvýšenia vy�a�enosti 
areálu sme rozhodli o niektorých úpravách 
organiza�ného, alebo termínového charak-
teru, aby sme si vytvorili dostato�ný priestor 
pre nové aktivity.

Ing. Ján Oršuliak,  
�U�L�D�G�L�W�H�#�����$�9�(�;���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�����V�����U�����R������
�2�U�D�Y�V�N�i���/�H�V�Q�i
�…
�� ��POZITÍVA:
�O Udr�ali sme zamestnanos� v regióne
�O Pru�ne prebehla reštrukturalizácia pro-
duktov a zákazníkov
�O Stabilizovali sme našu pozíciu lídra výrob-
cu elektroniky v oblasti B2B pre strategic-
kých výrobcov elektroniky v SR a EÚ
-��NEGATÍVA:
�O Znehodnotenie podnikate�ského prostredia 
neuverite�ným zvýhod�ovaním zahrani�-
ných investorov pred tradi�nými domácimi 
investormi s tým istým predmetom �innosti, 
ktoré sa prezentovalo v novembri 2011
�O Toto zvýhod�ovanie spôsobuje deformáciu 
na trhu práce SR, preto�e „dotované“ �rmy 
„lanária“ kvali�kovaných pracovníkov  
z �riem bez tzv. štátnej pomoci 
�O Neprimerané administratívno-byrokratic-
ké  preká�ky pri vyú�tovaní europrojektov .
�š
Posta�uje, ak sa hore uvedené negatíva v roku 
2012 odstránia a vedeniu SOPK sa podarí 
presadi� rovnocenné podmienky podpory 
pre domácich high-tech výrobcov. V tejto 
súvislosti sa plne stoto��ujeme s názorom 
predsedu SOPK uverejnenom v mesa�níku 
OPH �. 12/2011, kde konštatuje, �e sa týmto 
zhoršuje vyu�itie domácej vývojovej a pro-
duk�nej základne. �„

D�a 2.12.2011 
nás vo veku 
68 rokov 
náhle  
a neo�akávane 
opustil 
Ing. Ondrej 
Šeševi�ka, 

predseda predstavenstva 
Slovenských magnezitových 
závodov Jelšava a. s.,  
a v minulosti ich generálny 
riadite�. 

Pán Ondrej Šeševi�ka bol 
dlhoro�ný �len a podpredseda 
predstavenstva Lu�eneckej 
regionálnej komory SOPK, 
dr�ite� �estného uznania SOPK. 
V roku 2004 mu prezident 
republiky udelil štátne 
vyznamenanie Pribinov krí� 
II. triedy.

Ocenenia dostával nielen on, 
ale aj �rma, ktorú viedol. 
Štyrikrát bola vyhodnotená  
ako najlepší exportér, dostala  
Ve�kú cenu SOPK za 
uplat�ovanie etických princípov 
v podnikaní (v roku 2005)  
a tie� nieko�kokrát aj ocenenie 
Regionálnej komory SOPK – 
cenu KRIŠTÁ�OVÝ MERKÚR 
pre najlepšie podnikate�ské 
subjekty regiónu.

�es� jeho pamiatke!
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NOVEMBER
4. novembra
�O��Komer�né banky pôsobiace na Slovensku budú od roku 2012  odvá-
dza� sumu vo výške 0,4 % z vybraných pasív na osobitný ú�et štátnych 
�nan�ných aktív. Štát by mal takto získa� viac ako 80 mil. €. Rozhodnu-
tie NR SR spe�atil prezident Ivan Gašparovi�, ke� podpísal zákon  
o osobitnom odvode vybraných �nan�ných inštitúcií.
7. novembra
�O��V dvojzmennej prevádzke odštartovala v bratislavskom závode 
Volkswagen Slovakia výroba vozidiel radu New Small Family. Celkové 
produk�né kapacity závodu tak vzrástli na 400-tisíc vozidiel ro�ne.
14. novembra
�O��Z pravidelného hodnotenia stavu bezpe�nosti prevádzky jadrových 
zariadení Jadrovou a vyra�ovacou spolo�nos�ou (JAVYS) vyplynulo, �e 
prevádzka jadrových zariadení na Slovensku je bezpe�ná a spo�ahlivá.
25. novembra
�O��Vláda schválila poskytnutie investi�ných stimulov deviatim zahra-
ni�ným investorom.
24. novembra
�O��Trnavský závod PSA Peugeot Citroën vyrobil svoje miliónte vozidlo.
25. novembra
�O��Klub 500 kritizoval najnovšie schválenie 9 investi�ných stimulov 
vládou. Pride�ovanie stimulov pod�a šéfa Klubu 500 Vladimíra Sotáka 
smrdí korupciou. Stanovisko Klubu 500 podporil aj predseda SOPK 
Peter Mihók, pod�a ktorého takýto prístup vlády znehodnocuje pod-
nikate�ské prostredie, znevýhod�uje domáce podnikate�ské subjekty 
a pokra�uje vo formovaní slovenskej ekonomiky ako výrobnej haly 
bez vyu�itia domácej výskumnej a vývojovej základne.

DECEMBER
1. decembra 
�O��Európska komisia potvrdila odblokovanie platieb pre Opera�ný 
program Informatizácia spolo�nosti (OPIS). Slovensko tak má k dispo-
zícii 24 mil. €, o ktoré by prišlo, pokia� by tieto zdroje neboli vy�erpané 
do konca roka 2011.
�O��Samosprávy budú na�alej dostáva� vä�šinu výnosu z dane z príjmov 
fyzických osôb, avšak s upraveným podielom. Ten sa v roku 2012 zní�i 
z pôvodných 93,8 % na 87,3 %. Vyplýva to z novely zákona o dani  
z príjmov, ktorú schválili poslanci NR SR. 
7. decembra
�O��Poslanci NR SR schválili rozpo�et verejnej správy na rok 2012  
s de�citom na úrovni 4,6 % HDP.
8. decembra
�O��Parlament takmer jednohlasne schválil ústavný zákon o rozpo�tovej 
zodpovednosti, tzv. dlhovej brzde. Za návrh, ktorý pripravili zástup-
covia všetkých parlamentných strán, hlasovalo 146 zo 147 prítomných 
zákonodarcov.
16. decembra
�O��Spolo�nos� Slovglass Poltár, ktorá je v konkurze, ohlásila hromadné 
prepúš�anie. Má sa týka� zhruba 390 �udí, �o je stav celej výrobnej zlo�-
ky. Prepúš�aním v poslednom ve�kom sklárskom podniku v Novohrade 
stúpne nezamestnanos� v okrese Poltár o asi štyri percentá na 27 %.
21. decembra
�O��Presne pred 20 rokmi zišiel z montá�nej linky spolo�nosti Volkswagen 
Bratislava v Devínskej Novej Vsi prvý Volkswagen vyrobený na Sloven-
sku – Volkswagen Passat Variant B3 – Arriva bielej farby.
 (tasr)
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�5�L�]�L�N�R���M�H���Q�D���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�D�Q�H���V�S�R�M�H�Q�p���V�R���V�Q�D�K�R�X���G�R�V�L�D�K�Q�X�=���G�R�E�U�p���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H��
�Y�é�V�O�H�G�N�\�����D�O�H���Q�D���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�H���K�U�R�]�t���D�M���Q�H�L�V�W�R�W�D�����3�R�G�Q�L�N�D�W�H�#�V�N�é���Q�H�~�V�S�H�F�K��
�P�{�ä�H���Q�D�U�X�â�L�=���V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�=�����D���W�é�P���V�F�K�R�S�Q�R�V�=���X�K�U�i�G�]�D�=���E�H�ä�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\����
�7�D�N�i�W�R���V�L�W�X�i�F�L�D���E�\���P�R�K�O�D���R�K�U�R�]�L�=���D�M���E�D�Q�N�X�����3�U�H�W�R���M�H���Y�H�#�P�L���G�{�O�H�ä�L�W�R�X���~�O�R�K�R�X��
�E�D�Q�N�\���N�Y�D�O�L�W�Q�p���U�L�D�G�H�Q�L�H���U�L�]�t�N�����2���U�L�]�L�N�i�F�K���D���L�F�K���U�L�D�G�H�Q�t���V�P�H���V�D���U�R�]�S�U�i�Y�D�O�L�� 
�V���U�L�D�G�L�W�H�#�R�P���'�L�Y�t�]�L�H���5�L�V�N���	���/�D�Z�����0�J�U�����3�H�W�U�R�P���/�H�â�N�R�P��

Ako mo�no chápa� riziko z poh�adu 
banky?
Riziko má v banke ve�mi široký záber. 
Od riadenia trhových rizík, cez opera�né 
riziká, a� po najznámejšie – riziko 
kreditné. Banka chápe riziko ako istú 
mieru neistoty pri o�akávaní výsledku. 
Cez túto mieru neistoty nastavuje 
parametre svojej aktivity tak, aby nebol 
ohrozený výsledok, ale práve naopak, 
aby miera kompenzácie vyvá�ila riziká 
podstúpené. Táto �innos� je neustále 
monitorovaná, vyhodnocovaná  
a prispôsobovaná aktuálnej situácii  
a podmienkam na trhu.

Akým spôsobom banka zni�uje úverové 
riziká v retailovom segmente?
Banka má rôzne nástroje na riadenie 
tohto typu rizika. V prvom rade je to 
samotný úverový proces od iniciácie 
�iadosti, cez jej spracovanie, a� po 
samotné vymáhanie pri tých menej 
úspešných poh�adávkach. Banky majú 
v dnešnej dobe rôzne skóringové 
modely vychádzajúce z matematicko-
štatistických prepo�tov, ve�mi podstatné 
externé úverové registre a antifraud 
nástroje. Spolu s kvalitným procesom 
vymáhania toto tvorí uzavretý kruh, 
ktorý významnou mierou prispieva 
ku kvalitnému riadeniu retailových 
úverových rizík. Výsledkom by malo by� 
zní�enie  miery podstúpeného rizika.

Ak banka pri podnikaní preferuje sklon 
k odmietaniu rizika, ide o konzervatívny 
prístup. Pri tomto prístupe sa preferuje 
rast návratnosti pred rastom rizika.  
V sú�asnej dobe idú banky do stále 
vä�šieho rizika s cie�om získa� 
zákazníka. Aký je postoj vašej 
banky k takémuto riziku? Ste skôr 
konzervatívnou bankou?
Nemyslím, �e všeobecne platí výrok „...
banky idú stále do vä�šieho rizika...“. 
Banky sú monitorované regulátorom  

a platia tu pravidlá, ktoré do istej miery 
„vä�šie riziko“ obmedzujú. Myslím, �e 
je to skôr o rizikovom apetíte, segmente, 
na ktorý sa banka orientuje, trhovom 
podiele a pod. Je to súhra mnohých 
faktorov, na akom ihrisku potom daný 
hrá� hrá. Banka má mno�stvo nástrojov, 

ako riziko regulova� a riadi�. Zále�í to 
len na mo�nostiach banky, ako si to 
nastaví. Pre niekoho mô�e „vä�šie riziko“ 
znamena� práve segment, v ktorom sa cíti 
absolútne istý a vie ho mana�ova� tak, 
aby mal z toho bene�t (aj dlhodobý). 

Rozmachu bankového sektora a nárastu 
ziskov bánk pomohol najmä rýchly 
rast úverov, ktorý však mô�e prinies� aj 
ur�ité riziká. Aktíva sú slabo rozlo�ené 
a sektor je �oraz viac vystavený rizikám. 
Ako sa vaša banka vyrovnáva s touto 
situáciou?
Stále platí, �e kvalitné nastavenie vymá-
hania poh�adávok v omeškaní a zlyha-
ných poh�adávok je druhou polovicou  
k úspechu. To znamená, �e ak prvá polo-
vica, proces poskytovania úverov, je kva-
litná a prináša ovocie prostredníctvom 
nového objemu a rastu portfólií, druhá 
musí by� ešte lepšia. Je to tak aj v našom 
prípade. Banka sa momentálne koncen-
truje na procesy vo vymáhaní, akceleruje 
ich a bude nekompromisná pri riešení 
„neporiadnych dl�níkov“. Samozrejme,  
u �udí v tiesni, ktorí majú záujem situáciu 
s bankou vyrieši�, sa budeme sna�i� nájs� 
vhodný model.

Viete aspo� s�asti predikova�, �o 
prinesie rok 2012 v bankovom sektore? 
Sám som ve�mi zvedavý, �o nám prinesie 
rok 2012. Vyhliadky a prognózy sú ve�mi 
rôznorodé. Niekedy mám pocit, �e so�s-
tikovanos� prognózy úzko koreluje s ve�-
kos�ou pou�itej krištá�ovej gule. Ale teraz 
vá�ne. Myslím si, �e rok 2012 bude zlo�itý 
v ka�dom aspekte podnikania, nevyní-
majúc bankový sektor. Ak si vezmeme 
klesajúcu spotrebu obyvate�stva, reštrik�-
né opatrenia vlád a klesajúce objednávky 
vo vybraných sektoroch, bude rok 2012 
ur�ený „pripraveným“. Prvú vlnu krízy 
sme si za�ili, preto verím, �e školné, ktoré 
sme zaplatili, bolo dobrou investíciou do 
�alších zlo�itých období. �„

Ak si vezmeme  
klesajúcu spotrebu 

obyvate�stva, reštrik�né 
opatrenia vlád  

a klesajúce objednávky 
vo vybraných sektoroch, 

bude rok 2012 ur�ený 
„pripraveným“.

�5�L�]�L�N�R���M�H���Q�H�R�G�G�H�O�L�W�H�#�Q�R�X��
�V�~���D�V�=�R�X���N�D�ä�G�p�K�R���S�R�G�Q�L�N�D�Q�L�D

Navyše, uvalenie špeciálneho odvodu na 
bankový sektor vo forme zdanenia vkla-
dov právnických osôb a �alšia regulácia 
bánk spôsobia oslabenie ich kapitálových  
a likviditných pozícií. To bude ma� 
nepriaznivými dopad nielen na ceny, ale 
aj objemy ponuky úverov. Vyššie dane 

medzi�asom budú �aka� aj na iné skupiny 
da�ových poplatníkov, preto�e samotné 
šetrenie na výdavkoch zrejme nebude 
sta�i� na trhmi a regulátormi po�adované 
zní�enie de�citu verejnej správy. Otvore-
nou otázkou je, �i k vyššiemu zdaneniu 
príde paušálne, napríklad cez vyššiu DPH, 

alebo selektívne cez progresívne zda-
nenie vybraných skupín obyvate�stva �i 
podnikov. Odpove� na túto otázku dá a� 
zlo�enie novej vlády po výsledkoch volieb  
v marci 2012.  �„
 �,�Q�J�����=�G�H�Q�N�R���á�W�H�I�D�Q�L�G�H�V
�� �K�O�D�Y�Q�é���H�N�R�Q�y�P���9�Ñ�%

�3�0�,���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����L�Q�G�H�[�����V�H�]�y�Q�Q�H���R���L�V�W�H�Q�é��

�=�G�U�R�M�����-�3�0�R�U�J�D�Q

�3�R�]�Q�����Ñ�G�D�M�H���V�~���R���L�V�W�H�Q�p���R���S�R���H�W���S�U�D�F�R�Y�Q�é�F�K���G�Q�t

�1�R�Y�p���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���Y���S�U�L�H�P�\�V�O�H���� ��

�3�U�H�K�#�D�G���N�#�~���R�Y�é�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�é�F�K���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�R�Y���6�5�� �� �� �� �� ����
       2008 2009 2010 2011E 2012F 2013F
Reálny HDP    % rast    5.9  -4.9   4.2   2.9   1.0   3.0
HDP (be�né ceny)    mld EUR  66.9 62.9 65.9 69.1 70.6 74.2
In�ácia (CPI)    % koniec roka   4.4   0.5   1.3   4.5   2.5   3.3
De�cit verejných �nancií   % HDP   -2.1  -8.0  -7.7  -5.9 -5.0  -3.4
Miera nezamestnanosti (výberové zis�ovanie) %, priemer    7.7 11.4 12.5 13.1           13.6 13.4
Hrubá mesa�ná mzda   EUR priemer          723            745            769            795            816            861
ECB re�nan�ná sadzba   koniec obdobia  2.50  1.00  1.00   1.00  0.50   1.25
Výnos 10R SK štátneho dlhopisu  koniec obdobia  4.1  4.3  4.1   4.9  4.3   4.1
EUR / USD    priemer   1.471  1.273  1.327   1.373  1.320   1.310
       �=�G�U�R�M�����á�W�D�W�L�V�W�L�F�N�é���~�U�D�G���6�5�����9�Ñ�%���E�D�Q�N�D�����,�Q�W�H�V�D���6�D�Q�S�D�R�O�R
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Hong Kong   
�M�H���Q�R�Y�R�X���â�D�Q�F�R�X��
�D�M���S�U�H���V�O�R�Y�H�Q�V�N�p���I�L�U�P�\
�8�Y�D�ä�X�M�H���Y�D�â�D���ù�U�P�D���R���H�[�S�D�Q�]�L�L���]�D���K�U�D�Q�L�F�H���6�O�R�Y�H�Q�V�N�D�"��
�6�N�~�V�W�H���S�U�L���U�R�]�â�L�U�R�Y�D�Q�t���E�L�]�Q�L�V�X���P�\�V�O�L�H�=���D�M���Y���L�Q�é�F�K���Q�H�ä��
�Â�H�X�U�y�S�V�N�\�F�K�³���G�L�P�H�Q�]�L�i�F�K�����1�D�S�U�t�N�O�D�G���i�]�L�M�V�N�é�F�K�����3�U�H��
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�p���ù�U�P�\���H�â�W�H���M�H���V�W�i�O�H���Q�H�R�E�M�D�Y�H�Q�é�P���~�]�H�P�t�P��
�+�R�Q�J���.�R�Q�J�����7�R���M�H���Y�â�D�N���Q�D���â�N�R�G�X�����W�H�Q�W�R���P�D�O�é���N�X�V���]�H�P�H��
�V�R���V�L�H�G�P�L�P�L���P�L�O�L�y�Q�P�L���R�E�\�Y�D�W�H�#�R�Y���M�H���X�Q�L�N�i�W�Q�\�P���E�R�G�R�P��
�S�U�H���Y�V�W�X�S���Q�D���i�]�L�M�V�N�p���W�U�K�\�����$���W�L�H���P�D�M�~�����S�U�H�G�R�Y�â�H�W�N�é�P��
���t�Q�V�N�\�����R�E�U�R�Y�V�N�é���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���U�D�V�W�X���D���]�Y�\�â�X�M�H���V�D���L�F�K���K�O�D�G��
�S�R���H�X�U�y�S�V�N�H�M���N�Y�D�O�L�W�H��

H ong Kong je investi�ným  
a podnikate�ským rajom. To nie 
je fráza, ale fakt, ktorý pocho-

pil takmer celý západný svet. V tomto 
špeciálnom administratívnom regióne je 
v sú�asnosti prítomných 6,5-tisíca zahra-
ni�ných �riem. Tie zamestnávajú 350-ti-
síc �udí. Absolútna vä�šina najvä�ších 
svetových bánk a �nan�ných inštitúcií tu 
má pobo�ky �i dokonca sídla. Na Hong- 
kongskej burze je aktuálne kótovaných 
1472 svetových �riem a známych európ-
skych mien neustále pribúda. 

Faktorov, ktoré z dvoch hlavných ostro-
vov a polostrova Kowloon robia investi�no-
podnikate�ský raj, je celý rad. 

Prvým je geogra�cká poloha. Z Hong 
Kongu sa do piatich hodín letu dostanete 
takmer do všetkých dôle�itých miest Ázie 
a máte tak dosah na polovicu svetovej po-
pulácie. Vstup na všetky okolité trhy – pre-
dovšetkým na gigantický �ínsky, je z Hong 
Kongu pre zahrani�né �rmy mimoriadne 
�ahký aj kvôli mentalite miestnych. Po 
rokoch britskej nadvlády je toti� menta-
lita miestnych mixom tradi�nej �ínskej 
kultúry a západného vnímania sveta. Jeho 
obyvatelia teda vedia, ako sa robia obcho-
dy s �ínou a zárove� nemajú problém so 
západným spôsobom uzatvárania dohôd. 
Mesto je aj samotnými „pevninskými“ 
�í�anmi vnímané ako vstupná brána pre 
biznis so Západom. 

�ínu ako takú mo�no pova�ova� za 
hlavný motivátor na prítomnos� v Hong 
Kongu. Miliardová krajina toti� za�íva 
rapídny rast a rozvoj, ktorý je sprevá-
dzaný neustálym zvyšovaním po�tu 
bohatých �udí a ich kúpnej sily. Bohatí 
�í�ania milujú luxus – predovšetkým 
európsky, známe zna�ky a utrácajú 
obrovské peniaze za spotrebný tovar. 
Nevynímajúc nový gastrofenomén – 
drahé európske vína.

�=�D�O�R�5�H�Q�L�H���J�U�P�\���M�H���K�U�D�Ï�N�D
Tak, ako �ahko te�ie dobré víno dole 
hrdlom, sa v Hong Kongu zakladá nová 
�rma. Náklady sú takmer nulové a celý 

proces trvá doslova nieko�ko hodín. �iadna 
zbyto�ná administratíva. Zahrani�ným in-
vestorom zadarmo pomáha aj hongkongská 
vláda (www.investhk.gov.sk). Vstup na trh 
ale nie je problém zvládnu� aj osve – po 
�ínštine tu je druhým o�ciálnym jazykom 
aj angli�tina. Apropos – na cestu do Hong 
Kongu – na rozdiel od pevninskej �íny, 
nepotrebujete víza.

Aj po zalo�ení biznisu je podnikanie  
v Hong Kongu jednoduchou zále�itos�ou. 
Investi�ný raj má jednoduchý da�ový 
systém (zamestnanci platia pribli�ne  
15 percent zo svojich prijímov, firmy  
16,5 percenta), neexistuje da� z pridanej 
hodnoty, vysoké za�a�enie má iba tabak  
a tvrdý alkohol, víno je úplne oslobodené 
od spotrebnej dane.

V neposlednom rade, Hong Kong má 
obrovskú konkuren�nú výhodu kvôli slo-
ganu „Jedna krajina, dva systémy“. Vláda je 
nezávislá od �íny, korupcia rovná sa pojem 
neznámy, politická situácia je stabilná, práv-
ny systém má „západný“ charakter. Súdy sú 
rýchle a spravodlivé.

Pokra�ova� vo vymenúvaní toho 
dobrého by sa dalo smelo �alej. 
Existujú však aj negatíva „biznisu po 
hongkongsky“? Akéko�vek priamo 
spojené s podnikaním sa h�adajú �a�ko. 
Ve�kým problémom však je neuverite�ne 
vysoká cena nehnute�ností – �i u� 
reziden�ných, alebo korporátnych. Pôda 
je tu nedostatkovým tovarom a ak chcete 
vlastni� �o i len mali�ký byt, pripravte si 
státisíce amerických dolárov. �„

PRE�O JE HONG KONG  
INVESTI�NÝM RAJOM

�O Nízke dane a jednoduchý da�ový systém
�O Výborná geografická poloha
�O Blízkos� gigantického �ínskeho trhu
�O Minimálna korupcia
�O Efektívne súdy
�O Angli�tina ako úradný jazyk
�O Bezvízový styk s EÚ
�O Mix západnej a �ínskej kultúry
�O Politický systém nezávislý od �íny
�O Kvalitná pracovná sila

�7�D�N���V�D���]���Y�R�G�\��
robí víno
Ešte pred 50 rokmi �ili v obyvatelia 
Hong Kongu a blízkych ostrovov  
v chatr�iach. �ivili sa iba rybolovom. 
Dnes sú, trúfam si poveda�, naj-
významnejším ázijským �nan�ným 
centrom. Burza v Hong Kongu patrí 
k svetovej top trojke, zdravotná sta-
rostlivos� je bezplatná, nájomné byty 
sa stavajú vo ve�kom. Podotýkam, 
�e politický systém je od �ínskeho 
absolútne oddelený.

Pokra�ujme �alej: len pred nie-
ko�kými d�ami tu za�ali so stavbou 
najdlhšieho, viac ako 50-kilometro-
vého morského mosta, ktorý Hong 
Kong spojí s Macau. Nieko�ko rokov 
dozadu vybudovali jedno  
z najvä�ších svetových letísk doslova 
na vode – le�í na mori, na umelom 
ostrove. Dva hlavné ostrovy a polo-
strov Kowloon spája okrem mnohých 
podmorských tunelov metro.

Viac ako sedem miliónov �udí sa 
„tla�í“ iba na okrajoch ostrovov. Zvy-
šok, teda „stred“, tvoria horské ob-
lasti a lesy. Zelene je v Hong Kongu 
70 percent. Akéko�vek rozširovanie 
výstavby na úkor prírody jedno-
ducho vláda nedovolí. Celé mesto 
teda �ije vertikálne. Obytné domy 
len zriedka majú menej ne�  
30 �i 40 poschodí.

A všetko vyššie uvedené vzniklo 
v podstate z ni�oho. Hong Kong 
nemá �iadne prírodné zdroje, �iadnu 
masovú výrobu, �iadne po�nohospo-
dárstvo. Obrovský rozmach dosiahol 
so zlomkom mo�ností, ktoré majú 
európske štáty. „Vy predsa máte 
dostatok pôdy,“ je naj�astejšou od-
pove�ou miestnych na to, �e  
v Európe „sa nie�o nedá“.

Nu�, pôda–nepôda, Hong Kong 
má 4-percentnú nezamestnanos�  
a o dlhovej kríze miestni vedia iba  
z novín. Európski lídri by mo�no mali 
pouva�ova� aspo� o krátkom študij-
nom pobyte v týchto kon�inách.
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�'�R�N�i�5�H�P�H���S�R�L�V�W�L�+��
�D�M���V�W�D�U�'�L�H���D�X�W�i��  
�$���Y�H�#�P�L���Y�é�K�R�G�Q�H
�$�M���R�M�D�]�G�H�Q�p���D�X�W�R�P�R�E�L�O�\���P�{�ä�X���E�\�=���S�U�H���Y�i�V���U�R�Y�Q�D�N�R���V�S�R�#�D�K�O�L�Y�p���D�N�R���W�L�H���Q�R�Y�p���� 
�7�L�H�ä���V�D���Y���Q�L�F�K���P�{�ä�H�W�H���F�t�W�L�=���S�R�K�R�G�O�Q�H�����N�R�P�I�R�U�W�Q�H���D���E�H�]�S�H���Q�H�����$�N�R���S�R�L�V�=�R�Y�)�D���� 
�N�W�R�U�i���G�R�N�i�ä�H���D�M���S�U�H���V�H�J�P�H�Q�W���V�W�D�U�â�t�F�K���i�X�W���R�N�D�P�ä�L�W�H���U�H�D�J�R�Y�D�=���Q�D���S�R�ä�L�D�G�D�Y�N�\��
�N�O�L�H�Q�W�R�Y�����S�U�L�F�K�i�G�]�D���.�2�2�3�(�5�$�7�,�9�$���S�R�L�V�=�R�Y�)�D�����D�����V�������V���S�U�R�G�X�N�W�R�P���(�8�5�2�.�$�6�.�2��
�%�$�=�$�5�����2���M�H�K�R���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�D�F�K���V�D���]�K�R�Y�i�U�D�P�H���V���U�L�D�G�L�W�H�#�R�P���Ñ�V�H�N�X���Q�H�ä�L�Y�R�W�Q�p�K�R��
�S�R�L�V�W�H�Q�L�D���.�2�2�3�(�5�$�7�,�9�$���S�R�L�V�=�R�Y�)�D�����D�����V�������,�Q�J�����0�L�U�R�V�O�D�Y�R�P���á�N�U�L�S�F�R�P��

V �om konkrétne spo�ívajú 
výhody produktu EUROKASKO 
BAZAR?

Výhody spo�ívajú predovšetkým v úspore 
na poistnom pre osobné a ú�itkové vozidlá 
do 3,5 tony staršie ako tri roky. To znamená 
aj po lízingu, zakúpené v bazáre, dovezené 
zo zahrani�ia.

Zoh�ad�uje výška ro�ného poistného vek 
vozidla?
Áno. Výška ro�ného poistného zoh�ad�uje 
vek vozidla, resp. jeho všeobecnú hodnotu 
na trhu. Vstupný bonus je a� 40 percent 
bez potreby dokladovania bezškodového 
priebehu. A naši klienti majú mo�nos� získa� 
a� 10-percentnú z�avu.

Mô�u vaši klienti ráta� aj  
s pripoisteniami?
Pripoistenia sú �alšou z jedine�ných 
výhod. Konkrétne sa týkajú bato�iny do 
výšky hodnoty 829, 85 EUR alebo 1 659,70 
EUR. Tie� sa týkajú smrti úrazom a trva-
lých následkov vodi�a a posádky. Rovnako 
v tomto prípade pripois�ujeme aj �elné 
sklá, nadštandardnú a doplnkovú výbavu. 
Atraktívny je aj bonus za bezškodový 
priebeh – a� do výšky 70 percent. Poistné 
mô�ete plati� štvr�ro�ne a polro�ne bez 
prirá�ky. A �ím je vyššia spoluú�as�, tým 
je ni�šie poistné.

Klientov bude ur�ite zaujíma� aj výber 
rozsahu krytia rizík.
Havarijné poistenie EUROKASKO BA-
ZAR kryje škody spôsobené následkom 
akejko�vek náhodnej poistnej udalosti. 

Predovšetkým následkom havárie (zrá�ka 
vozidiel, náraz...). Tie� �ivelných udalostí 
(napr. po�iar, výbuch, záplava, povode�, 
krupobitie, víchrica...), ale aj vandalizmu.

V �om spo�íva bezkonkuren�ná výhoda 
poistného plnenia?
Pri poistnom plnení je zoh�adnený vek vo-
zidla pri vstupe do poistenia. V prípade ren-
tability opravy škody na vozidle si pois�ov�a 
vyhradzuje právo ur�i� opravov�u. Klient 
má mo�nos� realizova� opravu v autorizova-
nom servise. V tomto prípade bude poistné 
plnenie na základe predlo�eného da�ového 
dokladu zní�ené o spoluú�as� a o príslušné 
percento stanovené v �l. XI zmluvných 
dojednaní. V prípade, �e klient zrealizuje 
opravu v neautorizovanom servise, pois�ov-
�a mô�e zní�i� poistné plnenie a� do výšky 
60 percent. Ak poistený ponúkne pois�ovni 
vykonanie opravy svojpomocne, musí na 
tento postup da� súhlas pois�ov�a. V ta-
komto prípade primerané náklady na opravu 
nesmú presiahnu� sumu 1 659,70 EUR.

�o nastane v prípade totálnej škody?
V prípade totálnej škody alebo odcudzenia 
vozidla výškou plnenia bude všeobecná cena 
vozidla zní�ená o hodnotu pou�ite�ných 
zvyškov z motorového vozidla, avšak maxi-
málnym plnením je poistná suma. Poistenie 
sa vz�ahuje na geogra�cké územie Európy. �„

Výhody poistenia EUROKASKO BAZAR spo�ívajú  
predovšetkým v úspore na poistnom pre osobné a ú�itkové vozidlá  

do 3,5 tony staršie ako tri roky. To znamená aj po lízingu,  
zakúpené v bazáre, dovezené zo zahrani�ia.
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„�akujeme vláde osobitnej administratívnej oblasti Hong Kong za spoluprácu pri vzniku �lánku.“

Pre�o by sa �rma zo strednej 
Európy mala rozhodnú� prís� 
do Hong Kongu investova�?
Tých výhod je viac, ale hlavne 
– je to brána do Ázie a najmä 
do �íny. Je jedno, �i ste ve�kou 
nadnárodnou �rmou, stredným 
�i malým podnikom alebo za-
�ínajúcim mladým podnikate�om. Prís� 
sem má význam. Odporú�am ka�dému, 
kto ešte neprenikol na �ínsky trh, aby tak 
urobil. �ína sa toti� stáva najvä�šou kon-
zumnou ekonomikou na svete. Máme 
špeciálne vz�ahy s pevninou. Mô�eme sa 
pova�ova� za jej �nan�né centrum.

Mô�ete teda vymenova� hlavné plusy 
Hong Kongu ako investi�ného miesta?
Je to najmä unikátna pozícia a fun-
govanie princípu „jedna krajina, dva 
systémy“. Máme osobitný právny systém, 
ktorý je uznávaný vo svete. Ak tu ste, 
�erpáte výhody z blízkosti �ínskeho trhu 
a zárove� z podnikate�ského prostredia, 
ktoré Hong Kong ponúka. Pod�a Heri-
tage Foundation sme najslobodnejšou 
ekonomikou sveta. Nespornou výhodou 
je jeden z najjednoduchších da�ových 
systémov na svete. Nemáme napríklad 
DPH �i dane z dividend. Sme tie� o�sho-
re centrom pre RMB (�ínsky jüan). 

Ako je to s pracovnou silou v Hong Kongu?
Máme ve�mi kvali�kovaných a so�s-
tikovaných �udí, vrátane mno�stva za-
hrani�ných top mana�érov. Nechýbajú 
elitní �udia. Nedávno sa sem pres�a-
hoval riadite� KPMG. Mám na mysli 

globálneho KPMG, �iadnu 
lokálnu pobo�ku. Mimocho-
dom, ak ste majite�om �rmy, 
nie je nevyhnutné, aby ste v 
Hong Kongu mali trvalý po-
byt, to je �alšie plus. Okrem 
toho, Hong Kong je jedným 
z najbezpe�nejších miest na 

svete – aj pokia� hovoríme o rodine. 
Zdôraz�ujem tie�, �e miestni hovoria po 
anglicky – v omnoho vä�šej miere ne� 
v pevninskej �íne. Máme tie� špi�kové 
univerzity svetovej úrovne.

Hovorili ste o rastúcom dopyte  
zo strany �íny. Ale mení sa aj jej po-
ves� ako továrne na lacné produkty?
Jednozna�ne, �ína u� nie je iba  
o masovej produkcii „low-endových“ 
výrobkov. Len pár desiatok kilometrov 
od hraníc s Hong Kongom je napríklad 
továre� na iPody. �ína sa stáva aj lídrom 
v inováciách – to aj Hong Kongu pridá-
va na atraktivite a na pozícii „štartova-
cieho bodu“ pre vstup na tamojší trh. 

Akú pomoc ponúka Hongkongská vláda?
Máme kapacity na pomoc a konzultácie 
pre všetky typy investícií. Invest Hong 
Kong je o�ciálnym oddelením vlády. 
Naše slu�by sú úplne zdarma a stoper-
centne dôverné. Poskytujeme relevantné 
informácie, kontakty na potenciálnych 
klientov, partnerov... Od víz, cez nájde-
nie školy pre deti, bytu, kancelárie, a� 
po upratova�ku. Našim cie�om je úplne 
hladký príchod �riem do Hong Kongu. �„
 Peter Gál

�$�M���W�D�N�W�R���V�D���R�W�Y�i�U�D��
�E�U�i�Q�D���G�R���V�Y�H�W�D

Hong Kong navštívil nedávno aj predseda 
Slovenskej obchodnej a priemyselnej komo-
ry Peter Mihók. Pozvala ho Hongkongská 
vláda. Zaradil sa tak medzi nieko�ko desia-
tok osobností z celého sveta, ktoré takúto 
návštevu absolvovali. Tamojšia vláda si toti� 
vyberá a ka�dý rok pozve pribli�ne pä� osob-
ností, ktoré sú pod�a nej hodné jej záujmu. 
�o tým sleduje? „Cie�om je informova�  
o tom, ako funguje Hong Kong v rámci ve�kej 
�íny. Na to boli zamerané rozhovory v rámci 
predsedníctva vlády, v parlamente, na jed-
notlivých rezortoch,“ spres�uje Peter Mihók 
program návštevy, ktorá sa uskuto�nila na 
prelome novembra a decembra, presnejšie 
od 27. novembra do 3. decembra. 

Vo všetkých rozhovoroch sa tamojší 
partneri v�dy odvolávali na zmluvu o Hong 
Kongu ako o špeciálnej administratívnej  
zóne �ínskej republiky. 

„Hovorilo sa o oblasti �nan�nej politiky  
a �nan�no-rozpo�tovej politiky Hong Kongu. 
Je to zaujímavá téma, preto�e jeho rozpo-
�et sa kon�í v�dy plusom, niekedy dokonca 
takým vysokým, �e ka�dý ob�an dostane 
od vlády na konci roka ur�itú sumu pe�azí,“ 
vysvet�uje Peter Mihók.

Zaujímavé stretnutia absolvoval predse-
da SOPK aj na pôde univerzít – s profesormi 
aj so študentmi, a tie� s podnikate�mi –  
v Hongkongskej všeobecnej komore  
a v �ínskej obchodnej komore v Kong Kongu.

Študenti sa zaujímali predovšetkým  
o euro, chceli vedie�, aká je situácia v eurozó-
ne a jej perspektíva. Zaujalo ich vysvetlenie 
základnej schémy fungovania Európy  
a európskych inštitúcií. Treba však poveda�, 
�e preh�ad majú. „Hong Kong má sedem uni-
verzít na sedem miliónov obyvate�ov, z toho 
štyri sú v prvej dvestovke svetových univerzít. 
Sú postavené na kvalite. Na vysokej kvalite. 
Profesorský zbor je internacionálny a tvoria 
ho skuto�né kapacity, �udia, ktorí pracovali na 
vysokých pozíciách v rôznych medzinárod-
ných inštitúciách,“ zdôraz�uje Peter Mihók.

Podnikatelia ponúkli mo�nos� vyu�íva� 
Hong Kong smerom na �ínu a dalšie krajiny 
regiónu. „Hong Kong sa sna�í pro�lova� ako 
regionálne obchodné a �nan�né centrum 
v tejto oblasti. V podstate je to toti� ve�mi 
obmedzený trh vo ve�kej miere saturovaný 
�ínou – 60 percent turistov prichádza do 
Hong Kongu z �íny,“ dodáva predseda SOPK.

Úsilie Hong Kongu názorne ilustruje 
najnovší projekt – spolu s vládou �íny  
a Macaom za�al stava� 50-kilometrový most 
spájajúci Hong Kong s Macaom s „odbo�kou“ 
na �ínu Bude stá� rádovo nieko�ko desiatok 
miliárd a hotový má by� do piatich rokov...

�+�R�Q�J���.�R�Q�J���M�H���E�H�]�S�H���Q�é���S�U�t�V�W�D�Y����
�1�L�H�O�H�Q���S�U�H���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H
�0�L�H�V�W�Q�D���Y�O�i�G�D���]�G�D�U�P�D���S�R�P�{�ä�H���S�U�L���Y�V�W�X�S�H���Q�D���W�U�K���N�D�ä�G�p�P�X��
�]�D�K�U�D�Q�L���Q�p�P�X���L�Q�Y�H�V�W�R�U�R�Y�L�����K�R�Y�R�U�t���Y���H�[�N�O�X�]�t�Y�Q�R�P���U�R�]�K�R�Y�R�U�H��
�S�U�H���P�H�V�D���Q�t�N���6�2�3�.���2�E�F�K�R�G�����S�U�L�H�P�\�V�H�O�����K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�R��
�&�K�D�U�O�H�V���1�J�����U�L�D�G�L�W�H�#���,�Q�Y�H�V�W���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���+�R�Q�J���.�R�Q�J��

�(�N�R�Q�R�P�L�N�D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�D���D���+�R�Q�J���.�R�Q�J�X��   
(stav k 21.  novembru 2011)    
      SLOVENSKO                 HONG KONG 
    2009 2010                2009         2010
Po�et obyvate�ov      5.4    5.4  7               7.1
HDP (v mld. USD)   88 87               209          224
HDP na obyvate�a (v USD)  16.187 16.104                 29.881     31.759
Rast HDP (v %)    -4.8   4                  -2.7            7
In�ácia (v %)     0.9   0.7                   0.5            2.4
Miera nezamestnanosti (v %)  12.1 14.4                   5.4            4.4
Export (v mld. USD)                     56 65              319           390
Import (v mld. USD)  56 67              347           433
                   Zdroj: MMF, štatistické úrady 
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2120 Najvä�ší ve�trh v Po�sku a jeden z najvä�ších v Európe je za-
meraný hlavne na plasty a gumy. V roku 2011 ho navštívilo 

17-tisíc hostí. V šiestich pavilónoch vystavovalo 680 spolo�nosti  
z 31 krajín sveta.

�=�D�P�H�U�D�Q�L�H���Y�H�
�W�U�K�X��
�z Technológie, stroje a zariadenia na spracovanie plastov 
�z Obaly �z Dizajn  �z Plasty �z Recyklácia

�3�R�Q�X�N�D���S�U�H���J�U�P�\��
Prezentácia hospodárskeho potenciálu SR
– rokovania na Staropo�skej OPK s po�skými �rmami

– prijatie u maršálka Swietokrzyskiego vojvodstva
Ú�as� v spolo�nom stánku –  vlastný pult, katalóg slovenských vy-
stavovate�ov, mo�nos� prezentácie vo forme vlastných seminárov, 
prezentácií, workshopov pre pozvaných obchodných partnerov 
priamo v stánku.

�3�R�S�O�D�W�N�\��
�������������÷�������'�3�+
Registra�ný a re�ijný poplatok – zah��a základný zápis do o�ciál-
neho katalógu vystavovate�ov vydávaného organizátormi výstavy
Cena platí pri ú�asti minimálne 5 �riem (v 30 m� stánku).

�.�R�Q�W�D�N�W�����S�R�G�U�R�E�Q�H�M�'�L�H���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H����
�ã�L�O�L�Q�V�N�i���5�.���6�2�3�.���+�i�O�N�R�Y�D�������������������������ã�L�O�L�Q�D
�,�Q�J�����.�D�W�D�U�]�\�Q�D���%�L�H�O�L�N���p�����,�Q�J�����5�y�E�H�U�W���9�\�G�U�D
�W�H�O��������������������������������������������������������
�I�D�[����������������������������������������
�H���P�D�L�O�����]�D�K�U�]�D�#�]�D���V�F�F�L���V�N 
�S�R�O�V�N�R�]�D�#�]�D���V�F�F�L���V�N��
�Z�Z�Z���V�S�R�N���V�N���p���Z�Z�Z���L�Q�W�H�U�E�L�]�Q�L�V���V�N

Podujatie: �;�9�,�����P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�é���Y�H�#�W�U�K���S�O�D�V�W�R�Y���D���J�X�P�\��
�3�/�$�6�7�3�2�/
Organizátori: ���6�O�R�Y�H�Q�V�N�R���S�R�#�V�N�i���R�E�F�K�R�G�Q�i���N�R�P�R�U�D�� 
�D���ã�L�O�L�Q�V�N�i���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�D���N�R�P�R�U�D���6�2�3�.
Termín: �����������������±����������������������
�0�L�H�V�W�R�����.�L�H�O�F�H�����3�R�#�V�N�R

�9�(���7�5�+���3�5�2�-�(�.�7���,�1�=�(�5�&�,�$

�3�R�Q�X�N�D���S�U�i�F�H���:�H�U�N�S�R�U�W�D�O���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�����S�R�S�U�H�G�Q�é���U�D�N�~�V�N�\���V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�R�Y�D�W�H�#��
�S�U�i�F�H���S�U�H���6�=���2���V���Y�é�X���Q�é�P���O�L�V�W�R�P�����S�R�Q�~�N�D���S�U�i�F�X���S�U�H���W�L�H�W�R���S�U�R�I�H�V�L�H��

�"�V�G�U�S�»�H�F���G�Ô�S���T�F�M�C�T�U�¼�O�E�J�H�F��
�)�B�O�E�X�F�S�L�F�S���J�O���®�T�U�F�S�S�F�J�D�I����
�[�V���W�F�S�H�F�C�F�O��

�p�� �)�-�4���(�8�)���*�O�T�U�B�M�M�B�U�F�V�S�F
�p�� �"�V�U�P�H�F�O�T�D�I�X�F�J�¶�F�S
�p�� �&���*�O�T�U�B�M�M�B�U�F�V�S�F
�p�� �.�B�M�F�S�������'�M�J�F�T�F�O�M�F�H�F�S
�p�� �%�B�D�I�E�F�D�L�F�S�
���,�M�F�N�Q�O�F�S�������;�J�N�N�F�S�F�S

�8�Î�D�I�F�O�U�M�J�D�I�F���"�C�S�F�D�I�O�V�O�H���O�B�D�I���4�U�V�O�E�F�O������
�/�F�U�U�P�V�N�T�B�U�[��
�D�B�����â�������������������â���������������Q�S�P���.�"���V�O�E���.�P�O�B�U��

�*�I�S�F���6�O�U�F�S�M�B�H�F�O���N�J�U���(�F�X�F�S�C�F�B�O�N�F�M�E�V�O�H����

�V�O�E���6�N�T�B�U�[�T�U�F�V�F�S�O�V�N�N�F�S���T�F�O�E�F�O���4�J�F���C�J�U�U�F����

�Q�F�S���'�"�9���P�E�F�S���&���.�B�J�M���[�V���)�E�����)�F�S�S�O���#�J�T�D�I�P�G����

�.�B�J�M�����C�J�T�D�I�P�G�!�X�F�S�L�Q�P�S�U�B�M���B�U
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�9�:�]�Y�D
 �±���L�Q�R�Y�D���Q�p���â�H�N�\

Trnavská regionálna komora SOPK v spolupráci  
s Obchodnou a hospodárskou komorou Hodonín realizuje 

projekt „Inovácie a medzinárodný obchod (IMO) v SR  
a �R“, v rámci ktorého poskytuje malým a stredným �rmám 

Trnavského regiónu mo�nos� získa� inova�ný šek. Jeho 
cie�om je zlepši� ekonomickú výkonnos� a napomôc� zvýši� 

konkurencieschopnos� �riem, ktoré sú zalo�ené  
na transfere znalostí .

Malé a stredné �rmy sa mô�u o tieto inova�né šeky uchádza� 
formou malej grantovej schémy,  

ktorá je uverejnená na webovej stránke �Z�Z�Z���V�R�S�N���V�N  
pod regiónom Trnava.

�iadate� v �iadosti popíše, akým spôsobom plánuje 
poskytnutý inova�ný šek vyu�i�, a špeci�kuje predpokladaný 

prínos z realizácie inova�ného šeku pre zvýšenie svojej 
konkurencieschopnosti.

V rámci projektu mô�e ka�dý �iadate� predlo�i�  
iba jednu �iados�.

KONTAKT:  
�7�U�Q�D�Y�V�N�i���5�.���6�2�3�.
�0�J�U�����3�H�W�H�U���.�R�Y�i�5
�W�H�O����������������������������

�H���P�D�L�O�����N�R�Y�D�U�#�V�R�S�N���V�N

A majú sa na �o teši�. Neo-
pakovate�né sviatky módy, 

ktoré sa konajú na brnenskom 
výstavisku dvakrát do roka, 
predstavia nielen nové kolekcie 
a zna�ky, ale prinesú aj zmenu 
koncepcie s ponukou tovaru  
v segmente strednej a vyššej 
cenovej hladiny, ktorá v minu-
lých ro�níkoch chýbala. �alej sa 
mení aj umiestnenie obidvoch 
ve�trhov – STYL bude po novom 
v pavilóne P a KABO v pavilóne 
F. Sprievodný program bude 
nabitý kontrakta�nými módny-
mi prehliadkami klasickej  
a mladej módy STYL SHOW  
a spodnej bielizne/plaviek LIN-
GERIE SHOW. Uskuto�ní sa 
tie� tradi�ná sú�a�ná prehliad-
ka o titul Top Styl Designer 
– teda najlepšieho návrhára pre 
rok 2012. 

Ve�trhy Brno pripravili 
okrem toho opä� jednu skuto�-
nú módnu lahôdku – unikátnu 
módnu prehliadku „LEGENDS 
OF HAUTE COUTURE“, na 
ktorej budú predvedené špe- 
ciálne kolekcie modelov ôsmich 
svetových návrhárov, ktorí svo-
jimi kolekciami ovplyvnili svet 
módy 20. storo�ia. Ojedinelá 
kolekcia, ktorej prezentáciu 
by si milovníci módy nemali 
necha� ujs�, predstavuje modely 
svetových návrhárov: Alexan-
der McQueen, Coco Chanel, 

Christian Dior, John Galliano, 
Paco Rabanne, Yves Saint 
Laurent, Valentino a Vivienne 
Westwood. 

Po dlhšej prestávke je do 
odborného programu zaradená 
profesionálna prednáška  
o módnych trendoch pre 
sezónu jese�/zima 2012/13, a to 
pre dámsku a pánsku klasickú 
módu, po prvý raz aj pre spod-
nú bielize�, ktorú organizátori 
pripravujú v spolupráci  
s nemeckým módnym inštitú-
tom. Uskuto�ní sa vyhlásenie 
výsledkov tradi�nej sú�a�e TOP 
MODEL – o najlepší výrobok 
v obuvi a odovzdanie ocenenia 
„�eská kvalita“ a „�irafa“ – 
zdravotne nezávadná detská 
obuv. 

Návštevu kontrakta�ných 
Medzinárodných ve�trhov 
módy, obuvi a ko�eného tovaru 
STYL a KABO by si nemali 
necha� ujs� predovšetkým 
obchodníci, nákupcovia  
a �alší podnikatelia �i pracujúci 
v módnom priemysle. V d�och 
12. a� 14. februára 2012 pripra-
vili Ve�trhy Brno na brnenskom 
výstavisku ponuku naozaj toho 
najlepšieho z textilnej a obuv-
níckej bran�e.

Nezabudnite si do kalendá-
ra zapísa�:  
„12. – 14. február 2012 
– Brno – STYL + KABO!“

�6�Y�L�D�W�R�N���P�y�G�\��
�M�H���X�ä���R���P�H�V�L�D�F��
�6�N�X�W�R���Q�H�����R���P�H�V�L�D�F���V�D���R�W�Y�R�U�L�D���E�U�i�Q�\��
�E�U�Q�H�Q�V�N�p�K�R���Y�é�V�W�D�Y�L�V�N�D���D�����������U�R���Q�t�N��
�0�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�é�F�K���Y�H�#�W�U�K�R�Y���P�y�G�\�����R�E�X�Y�L��
�D���N�R�ä�H�Q�p�K�R���W�R�Y�D�U�X���6�7�<�/���D���.�$�%�2���S�U�L�Y�t�W�D��
�Y���Q�H�G�H�#�X�����������I�H�E�U�X�i�U�D�������������R���������K�R�G�L�Q�H��
�S�U�Y�é�F�K���Q�i�Y�â�W�H�Y�Q�t�N�R�Y����

Spolo�ná mena euro ���N�¸���F�u�U�F���C�V�E�Ñ�D�O�P�T� �����.�V�T�J�B��
�T�B���W�u�B�L���S�F�B�M�J�[�P�W�B� ���O�F�E�¸�W�O�F���E�P�I�P�E�Z���F�V�S�Ê�Q�T�L�Z�D�I��
�M�Ä�E�S�P�W���P���Q�S�Ä�T�O�F�K�u�Ä�D�I���B���M�F�Q�u�J�F���W�Z�N�¸�I�B�U�F���O�Ô�D�I��
�S�P�[�Q�P���U�P�W�Ô�D�I���Q�S�B�W�J�E�M�¸�D�I�
���N�Z�T�M�Ä���T�J���Q�S�F�N�J�À�S�L�B���*�W�F�U�B��
�3�B�E�J���P�W�¸��

�eský prezident Václav Klaus ���K�F���V�ç���������S�P�L�P�W��
�Q�S�F�T�W�F�E���F�O�Ô�
���ç�F���T�B���Q�S�P�K�F�L�U���T�Q�P�M�P���O�F�K���F�V�S�Ê�Q�T�L�F�K��
�N�F�O�Z���E�P�T�U�B�O�F���E�P���Q�S�P�C�M�À�N�P�W�����+�F���U�J�F�ç���Q�S�P�U�J���U�P�N�V�
��
�B�C�Z���ë�F�T�L�P���Q�P�T�L�Z�U�M�P���Q�Ë�ç�J���L�V���.�F�E�[�J�O�¸�S�P�E�O�À�N�V��
�N�F�O�P�W�À�N�V���G�P�O�E�V���O�B���[�¸�D�I�S�B�O�V���F�V�S�B��

Slovglass Poltár, ���L�U�P�S�Ô���Q�P�ç�J�B�E�B�M���T�Ñ�E���P���W�Z�I�M�¸�T�F�O�J�F��
�L�P�O�L�V�S�[�V�
���C�V�E�F���I�S�P�N�B�E�O�F���Q�S�F�Q�Ñ�u� �B� ���q���[�I�S�V�C�B��
�����������V�E�Ä�
�����P���K�F���T�U�B�W���D�F�M�F�K���W�Ô�S�P�C�O�F�K���[�M�P�ç�L�Z����
�1�S�F�Q�Ñ�u� �B�O�Ä�N���W���Q�P�T�M�F�E�O�P�N���W�F���L�P�N���T�L�M�¸�S�T�L�P�N��
�Q�P�E�O�J�L�V���W���/�P�W�P�I�S�B�E�F���T�U�Ñ�Q�O�F���O�F�[�B�N�F�T�U�O�B�O�P�T� ����
�W���P�L�S�F�T�F���1�P�M�U�¸�S���O�B������������

�eský premiér Petr Ne�as ���K�F���[�B���Q�S�J�B�N�Z���Q�S�F�E�B�K��
�ë�F�T�L�Ô�D�I���B�F�S�P�M�Ä�O�J�Ä���	�ë�4�"�
���T�U�S�B�U�F�H�J�D�L�À�N�V��
�Q�B�S�U�O�F�S�P�W�J�
���L�U�P�S�Ô���Q�P�E���B���O�F�I�P���Q�S�F�E�T�U�B�W�V�K�F���K�F�E�J�O�Ñ��
�S�P�[�V�N�O�Ñ���D�F�T�U�V���L���[�¸�D�I�S�B�O�F���O�¸�S�P�E�O�À�I�P���Q�S�F�Q�S�B�W�D�V��

Dohodu o �alšom úverovaní ���J�O�W�F�T�U�J���O�Ô�D�I���B�L�U�J�W�Ä�U��
�4�L�V�Q�J�O�Z���.�B�U�B�E�P�S���Q�P�E�Q�Ä�T�B�M�J���W���Q�P�M�P�W�J�D�J���E�F�D�F�N�C�S�B��
�Q�S�F�E�T�U�B�W�J�U�F�M�J�B���.�B�U�B�E�P�S���)�P�M�E�J�O�H�
���B�����T���
���K�F�I�P��
�Q�S�F�E�T�F�E�B���Q�S�F�E�T�U�B�W�F�O�T�U�W�B���i�U�F�G�B�O���3�P�T�J�O�B�
���B���.�B�S�J�P��
�4�D�I�S�F�O�L�F�M�
���H�F�O�F�S�¸�M�O�Z���S�J�B�E�J�U�F�����B���Q�S�F�E�T�F�E�B���3�B�E�Z��
�&�Y�J�N�C�B�O�L�Z���4�3��

Prenos telefónneho �ísla sa zrýchli, �P�[�O�¸�N�J�M��
�5�F�M�F�L�P�N�V�O�J�L�B���O�Ô���Ñ�S�B�E���4�3�����4���Ñ���J�O�O�P�T� �P�V����
�P�E�������������������������U�F�M�F�L�P�N�V�O�J�L�B���O�Ô���P�Q�F�S�¸�U�P�S�
���L�V��
�L�U�P�S�À�N�V���D�I�D�F���ç�J�B�E�B�U�F�����Q�S�F�O�J�F�T� ���T�W�P�K�F�����Ä�T�M�P��
�	�Q�S�J�K�Ä�N�B�K�Ñ�D�J���Q�P�E�O�J�L�
�
���B�L�U�J�W�V�K�F���Q�S�F�O�F�T�F�O�À�����Ä�T�M�P����
�W�P���T�W�P�K�F�K���T�J�F�U�J���O�B�K�O�F�T�L�Ë�S���O�B�K�C�M�J�ç�u�Ä���Q�S�B�D�P�W�O�Ô����
�E�F�����Q�P���O�B�E�P�C�V�E�O�V�U�Ä���Ñ���J�O�O�P�T�U�J���[�N�M�V�W�Z����
�P���Q�S�F�O�P�T�F�����Ä�T�M�B��

Pred 20 rokmi ���[�J�u�J�F�M���[���N�P�O�U�¸�ç�O�F�K���M�J�O�L�Z���T�Q�P�M�P���O�P�T�U�J��
�7�P�M�L�T�X�B�H�F�O���#�S�B�U�J�T�M�B�W�B���W���%�F�W�Ä�O�T�L�F�K���/�P�W�F�K���7�T�J��
�Q�S�W�Ô���7�P�M�L�T�X�B�H�F�O���W�Z�S�P�C�F�O�Ô���O�B���4�M�P�W�F�O�T�L�V���q��
�7�P�M�L�T�X�B�H�F�O���1�B�T�T�B�U���7�B�S�J�B�O�U���#�����q���"�S�S�J�W�B���C�J�F�M�F�K��
�G�B�S�C�Z����

Ratingová agentúra Moody‘s Investor Service ��
�V�Q�P�[�P�S�O�J�M�B�
���ç�F���#�S�J�U�¸�O�J�B�����F�M�Ä���W�¸�ç�O�Z�N���Q�S�P�C�M�À�N�P�N�
��
�L�U�P�S�À���T�Ñ���E�Ë�T�M�F�E�L�P�N���K�F�K���Q�S�F�W�J�B�[�B�O�P�T�U�J���T���&�V�S�Ê�Q�P�V����
�B���U�J�F�ç���T�M�B�C�Ô�N�J���W�Z�I�M�J�B�E�L�B�N�J���K�F�K���F�L�P�O�P�N�J�L�Z����
�W���L�S�¸�U�L�P�E�P�C�P�N�����B�T�P�W�P�N���I�P�S�J�[�P�O�U�F�����7�Ô�I���B�E��
�S�B�U�J�O�H�V���#�S�J�U�¸�O�J�F���[�¸�W�J�T�M�Ô���P�E���C�V�E�Ñ�D�F�I�P���W�Ô�W�P�K�B��
�E�M�I�P�W�F�K���L�S�Ä�[�Z���F�V�S�P�[�Ê�O�Z���B�K���O�B�Q�S�J�F�L���U�P�N�V�
���ç�F��
�#�S�J�U�¸�O�J�B���O�J�F���K�F���K�F�K�����M�F�O�P�N��

Zákonodarcovia Európskej únie ���Q�P�E�Q�P�S�J�M�J���O�¸�W�S�I��
�M�F�H�J�T�M�B�U�Ä�W�Z�
���L�U�P�S�¸���V�N�P�ç�O�Ä���&�V�S�Ê�Q�T�L�F�K���L�P�N�J�T�J�J��
�W�Ô�S�B�[�O�F���[�O�Ä�ç�J� ���P�C�K�F�N���F�N�J�T�O�Ô�D�I���Q�P�W�P�M�F�O�J�F�L������
�5�P���N�B�M�P���[�B���O�¸�T�M�F�E�P�L���Q�S�V�E�L�À���[�W�Ô�u�F�O�J�F���J�D�I���D�F�O�Z����
�5�F�O�U�P���L�S�P�L���K�F���T�O�B�I�P�V���P���[�¸�D�I�S�B�O�V���S�Ñ�D�B�K�Ñ�D�F�I�P���T�B��
�U�S�I�V���T���F�N�J�T�J�B�N�J�����*�D�I���D�F�O�B���T�B���Q�P���B�T���V�Q�M�Z�O�V�M�Ô�D�I����
�����N�F�T�J�B�D�P�W���Q�S�F�Q�B�E�M�B���P���W�J�B�D���O�F�ç��������������
 (tasr)

MESIAC V EKONOMIKE

WERKportal
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�'�R���D�V�Q�ì���G�R�Y�R�]���E�H�]���F�O�D�����G�R�Y�R�]�Q�ì�F�K���S�R�S�O�D�W�N�R�Y���D���R�E�P�H�G�]�H�Q�t

�,�B�S�O�F�U���"�5�"���M�H���P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�H���X�Q�L�À�N�R�Y�D�Q�ì���F�R�O�Q�ì���G�R�N�X�P�H�Q�W�����N�W�R�U�ì���X�P�R�ç�<�X�M�H���X�V�N�X�W�R���<�R�Y�D�Q���W�U�D�Q�]�L�W��
�D���G�R���D�V�Q�ì���G�R�Y�R�]���W�R�Y�D�U�X���G�R���W�U�H�W�t�F�K���N�U�D�M�t�Q���E�H�]���S�O�D�W�H�Q�L�D���F�O�D���D���L�Q�ì�F�K���G�R�Y�R�]�Q�ì�F�K���S�R�S�O�D�W�N�R�Y�����'�3�+������

�E�H�]���R�E�F�K�R�G�Q�R���S�R�O�L�W�L�F�N�ì�F�K���R�E�P�H�G�]�H�Q�t���D���E�H�]���V�S�O�Q�H�Q�L�D���F�R�O�Q�ì�F�K���I�R�U�P�D�O�t�W���S�R�G�4�D���Q�i�U�R�G�Q�ì�F�K���F�R�O�Q�ì�F�K��
�S�U�H�G�S�L�V�R�Y���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ì�F�K���N�U�D�M�t�Q���S�R���D�V���M�H�G�Q�p�K�R���U�R�N�D�����W�����M�����������P�H�V�L�D�F�R�Y����

�,�"�3�/�&�5���"���5���"��
váš „cestovný pas“ do sveta obchodu

�#�F�[���[�E�S�x�B�O�J�B���O�B���D�P�M�O�J�D�J�

�D�F�[���I�S�B�O�J�D�F���W�J�B�D����

�B�L�P���������L�S�B�K�Ä�O���T�W�F�U�B��

�.�D�U�Q�H�W���$�7�$���X�P�R�ç�<�X�M�H���E�H�]�F�R�O�Q�ì���G�R���D�V�Q�ì���Y�ì�Y�R�]���G�R�Y�R�]����
�W�R�Y�D�U�X���Y���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L�F�K���N�D�W�H�J�y�U�L�i�F�K��

�O���W�R�Y�D�U���X�U���H�Q�ì���Q�D���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�L�H���D�O�H�E�R���S�R�X�ç�L�W�L�H���Q�D���R�E�F�K�R�G�Q�ì�F�K���Y�ì�V�W�D�Y�i�F�K������
�S�U�H�K�O�L�D�G�N�D�F�K���D���Y�H�4�W�U�K�R�F�K���D�O�H�E�R���S�R�G�R�E�Q�ì�F�K���S�R�G�X�M�D�W�L�D�F�K��

�O���R�E�F�K�R�G�Q�p���Y�]�R�U�N�\���D��
�O���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���Q�D���Y�ì�N�R�Q���S�R�Y�R�O�D�Q�L�D��

�,�E�F���T�B���E�¸����
�[�Ä�T�L�B�w���L�B�S�O�F�U���"�5�"� 
�/�B���Ò�[�F�N�Å���4�3���L�B�S�O�F�U�Z������
�"�5�"���W�Õ�I�S�B�E�O�F���W�Z�E�¹�W�B
�4�M�P�W�F�O�T�L�¹���P�C�D�I�P�E�O�¹����
�B���Q�S�J�F�N�Z�T�F�M�O�¹���L�P�N�P�S�B���	�4�0�1�,�
����
�W�P���T�W�P�K�J�D�I�������S�F�H�J�P�O�¹�M�O�Z�D�I��
�L�P�N�P�S�¹�D�I����
�7�J�B�D���P���Q�P�E�N�J�F�O�L�B�D�I����
�O�B���[�Å�T�L�B�O�J�F���L�B�S�O�F�U�V���"�5�"����
�X�X�X���T�P�Q�L���T�L

�/�B���L�B�S�O�F�U���"�5�"���T�B���O�F�N�Ì�x�F��
�E�P�W�¹�x�B�w���U�P�W�B�S���Q�P�E�M�J�F�I�B�K�Ò�D�J��
�T�L�B�[�F���B�M�F�C�P���V�S�À�F�O�Õ���O�B��
�T�Q�P�U�S�F�C�V�
���B�L�P���B�K���U�P�W�B�S��
�V�S�À�F�O�Õ���O�B���Q�S�F�Q�S�B�D�P�W�B�O�J�F�
��
�T�Q�S�B�D�P�W�B�O�J�F���B�M�F�C�P���P�Q�S�B�W�V��

�0�C�D�I�P�E�
���Q�S�J�F�N�Z�T�F�M�
���I�P�T�Q�P�E�È�S�T�U�W�P���t���W�Z�E�È�W�B���4�M�P�W�F�O�T�L�È���P�C�D�I�P�E�O�È���B���Q�S�J�F�N�Z�T�F�M�O�È���L�P�N�P�S�B
�3�F�E�B�L�D�J�B�����*�O�H�����#�J�C�J�È�O�B���(�V�O�J�Ý�P�W�È���t���U�F�M���������������������������������t���G�B�Y�������������������������������t���C�J�C�J�B�O�B���H�V�O�J�T�P�W�B�!�F�N�B�J�M���T�P�Q�L���T�L

Redak�ná rada: Ing. Viliam Gonda (predseda), Ing. Juraj Majtán, Ing. Juraj Pa�a, Ing. Jozef Rajtar
�&�W�J�E�F�O�X�O�Ï���X�Ó�T�M�P���.�,���4�3�����&�7�����������������t���*�4�4�/��������������������

�6�[�È�W�J�F�S�L�B���X�Ó�T�M�B�������������������������������t���ª���4�0�1�,�������������t���"�V�U�P�S�T�L�Ï���Q�S�È�W�B���W�Z�I�S�B�E�F�O�Ï��
Poštová adresa: SOPK, Gorkého 9, 816 03 Bratislava

ODBORNÉ SEMINÁRE

ZÁKON 
�. 563/2009 Z. z. 
o správe daní  
(da�ový poriadok)

Organizátor: 
�#�B�O�T�L�P�C�Z�T�U�S�J�D�L�¸����
�S�F�H�J�P�O�¸�M�O�B���L�P�N�P�S�B���4�0�1�,
Termín: ���������������������������q�������������I�P�E��
Miesto: ���*�7�.�*�
���T�Q�P�M�����T���S�����P���
��
�,�B�Q�J�U�V�M�T�L�¸�����
��
�#�B�O�T�L�¸���#�Z�T�U�S�J�D�B
Uzávierka: ����������������������

Zameranie seminára:
�/�P�W�Ô���Q�S�P�D�F�T�O�Ô���[�¸�L�P�O��
�Q�S�F���P�C�M�B�T� ���T�Q�S�¸�W�Z���E�B�O�Ä���K�F��
�T�Ñ���B�T� �P�V���S�F�G�P�S�N�Z���E�B���P�W�F�K��
�B���D�P�M�O�F�K���T�Q�S�¸�W�Z����
�6�Q�S�B�W�V�K�F���Q�S�¸�W�B���B���Q�P�W�J�O�O�P�T�U�J��
�E�B���P�W�Ô�D�I���T�V�C�K�F�L�U�P�W�
���L�U�P�S�À��
�W�[�O�J�L�B�K�Ñ���W���T�Ñ�W�J�T�M�P�T�U�J���T�P���T�Q�S�¸�W�P�V��
�E�B�O�Ä���B���L�M�B�E�J�F���E�Ë�S�B�[���O�B���F�M�F�L�U�S�P�O�J�D�L�Ñ��
�L�P�N�V�O�J�L�¸�D�J�V�
���L�U�P�S�¸���N�¸���[�B�C�F�[�Q�F���J� ��
�S�Ô�D�I�M�F�K�u�J�V���W�Ô�N�F�O�V���J�O�G�P�S�N�¸�D�J�Ä��
�N�F�E�[�J���T�Q�S�¸�W�D�P�N���E�B�O�F����
�B���Q�P�E�O�J�L�B�U�F���P�N��

Program:
�O���Ø�M�P�[�P�Ø�B���E�B���P�W�À�I�P���Q�P�S�J�B�E�L�V
�O���Q�S�J�F�S�F�[���E�B���P�W�Ô�N���Q�P�S�J�B�E�L�P�N����
�T�P���[�B�N�F�S�B�O�Ä�N���O�B���O�P�W�À��
�V�T�U�B�O�P�W�F�O�J�B
�O���[�¸�T�B�E�O�À���[�N�F�O�Z���P�Q�S�P�U�J���[�¸�L�P�O�V����
�������������������������;�C�����P���T�Q�S�¸�W�F���E�B�O�Ä����
�B���Q�P�Q�M�B�U�L�P�W���B���P���[�N�F�O�¸�D�I��
�W���T�Ñ�T�U�B�W�F���Ñ�[�F�N�O�Ô�D�I���Ø�O�B�O���O�Ô�D�I��
�P�S�H�¸�O�P�W���W���[�O�F�O�Ä���O�F�T�L�P�S�u�Ä�D�I��
�Q�S�F�E�Q�J�T�P�W

KONTAKT:  
Banskobystrická RK SOPK
Ing. Mária Dvo�á�ková
tel.: 048/4125 635 
fax: 048/4125 635
e-mail: sopkrkbb@sopk.sk

LEADERSHIP  
– modelová hodina

Organizátor: �1�S�F�u�P�W�T�L�¸���S�F�H�J�P�O�¸�M�O�B��
�L�P�N�P�S�B���4�0�1�,
Termín: �������������������������q�������������I�P�E��
Miesto: ���1�S�F�u�P�W�T�L�¸���3�,���4�0�1�,�
��
�7�B�K�B�O�T�L�À�I�P�������
���1�S�F�u�P�W
Uzávierka: ������������������������
Lektorka: ���1�I�%�S�����;�V�[�B�O�B���ë�N�F�M�Ä�L�P�W�¸�
��
�1�I�%���
���#�F�U�U�F�S���'�V�U�V�S�F�
���T�����S�����P��
Cie�om modelovej hodiny 
�K�F���P�E�I�B�M�J� ���U�B�K�P�N�T�U�W�P���Ñ�T�Q�F�u�O�F�K���U�S�B�O�T-
�G�P�S�N�¸�D�J�F���P�S�H�B�O�J�[�¸�D�J�F���O�B���E�M�I�P�E�P�C�P��
�F�G�F�L�U�Ä�W�O�V���T�Q�P�M�P���O�P�T� �
���P�C�P�[�O�¸�N�J� ���T�B����
�T���Q�P�E�T�U�B�U�P�V���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B���O�À�I�P���W�F�E�F�O�J�B��
���V�E�Ä�����1�P�V�L�¸�[�B� ���O�B���U�P�
���ç�F���Q�S�¸�W�F���U�S�B�O�T-
�G�P�S�N�B���O�À���W�F�E�F�O�J�F���K�F���B�M�G�P�V���B���P�N�F�H�P�V��
�F�G�F�L�U�Ä�W�O�F���G�V�O�H�V�K�Ñ�D�F�K���P�S�H�B�O�J�[�¸�D�J�F��
Seminár je ur�ený ���N�B�O�B�ç�À�S�P�N��
�Ø�S�J�F�N�
���M�Ä�E�S�P�N���Q�S�B�D�P�W�O�Ô�D�I���L�P�M�F�L�U�Ä�W�P�W�
��
�Q�S�B�D�P�W�O�Ä�L�P�N���[�P�E�Q�P�W�F�E�O�Ô�N���[�B��
�W�[�E�F�M�¸�W�B�O�J�F�
���)�3���u�Q�F�D�J�B�M�J�T�U�P�N��

Program:
1.���-�&�"�%�&�3�4�)�*�1���q���Q�S�F���P�S�H�B�O�J�[�¸�D�J�F��
���������T�U�P�S�P���J�B
2.���ë�P���S�P�C�Ä���M�Ä�E�S�B���E�P�C�S�Ô�N���M�Ä�E�S�P�N� 
3.���-�Ä�E�S�J���q���L�U�P���T�Ñ���U�J�F���[�¸�[�S�B���O�À���C�Z�U�P�T�U�J� 
4.���±�T�Q�F�u�O�¸���P�S�H�B�O�J�[�¸�D�J�B

�±���B�T�U�O�Ä�L�P�N�
���L�U�P�S�Ô�D�I���N�P�E�F�M�P�W�¸���I�P-
�E�J�O�B���[�B�V�K�N�F�
���Q�P�O�Ñ�L�B���#�F�U�U�F�S���'�V�U�V�S�F�
��
�T�����S�����P���
���O�B���[�¸�L�M�B�E�F���W�[�¸�K�P�N�O�F�K���E�P�I�P�E�Z��
�N�P�ç�O�P�T� ���B�C�T�P�M�W�P�W�B� ���D�F�M�Ô���[�¸�L�M�B�E�O�Ô��
�U�S�À�O�J�O�H�P�W�Ô���L�V�S�[���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���W���S�P�[�T�B-
�I�V���������q���������I�P�E�Ä�O��

Ú�astnícky poplatok: ���C�F�[���Q�P�Q�M�B�U�L�V
Maximálny po�et ú�astníkov: ������

KONTAKT:  
Prešovská RK SOPK
Ing. Juraj Kup�iha
tel.: 051/7580 0621  �O��fax: 051/7732 416
e-mail: juraj.kupciha@sopk.sk

Význam konosamentu 
(�alej B/L) v zahrani�nom 
obchode, medzinárodné 
obchodné pravidlá 
INCOTERMS – zmeny platné 
od roku 2011

Organizátor: �,�B�O�D�F�M�¸�S�J�B���4�0�1�,����
�W���4�Q�J�u�T�L�F�K���/�P�W�F�K���7�T�J
Termín: ���������������������������q�������������I�P�E��
Miesto: ���;�B�T�B�E�B���L�B���4�0�1�,�����-�F�U�O�¸�������
��
�4�Q�J�u�T�L�¸���/�P�W�¸���7�F�T
Lektor: �*�O�H�����ô�V�C�P�S���,�P�T�U�F�M�O�Ô�
��
�O�F�[�¸�W�J�T�M�Ô���L�P�O�[�V�M�U�B�O�U���T���E�M�I�P�S�P���O�P�V��
�Q�S�B�Y�P�V���W���[�B�I�S�B�O�J���O�P�N���P�C�D�I�P�E�F

Program:
1.���)�J�T�U�P�S�J�D�L�Ô���W�Ô�W�P�K�
���W�Ô�[�O�B�N����
�B���G�V�O�L�D�J�F���#���-�����	�#�J�M�M���P�G���M�B�E�J�O�H�

2.���0�C�T�B�I�����B���S�P�[�E�F�M�F�O�J�F���#���-���	�E�S�V�I�Z���#���-��
�Q�P�E���B���Q�P�V�ç�J�U�J�B�
���Q�P�E���B���Q�S�F�W�P�E�J�U�F���O�P�T�U�J�
��
�L�P�O�P�T�B�N�F�O�U�O�À���L�M�B�V�[�V�M�Z�

3.���#�J�M�M���P�G���-�B�E�J�O�H���q���S�F�u�Q�F�L�U�P�W�B�O�J�F��
�Q�M�B�U�P�C�O�Ô�D�I���B���E�P�E�B�D�Ä�D�I���Q�P�E�N�J�F�O�P�L��
�L�P�O�U�S�B�L�U�V
4.���1�S�B�L�U�J�D�L�À���T�L�Ñ�T�F�O�P�T�U�J��
�[���Q�P�V�ç�J�U�J�B���#���-���W���N�F�E�[�J�O�¸�S�P�E�O�F�K��
�Q�S�F�Q�S�B�W�F���U�P�W�B�S�V

Ponuka pre ú�astníkov seminára:
�q���Q�S�B�D�P�W�O�Ô���N�B�U�F�S�J�¸�M���L���U�À�N�F���T�F�N�J�O�¸�S�B
�q���O�¸�T�M�F�E�O�F���K�F���N�P�ç�O�À���Q�S�F�L�P�O�[�V�M�U�P�W�B� ��
�B���S�J�F�u�J� ���L�P�O�L�S�À�U�O�F���Ø�S�F�N�O�À���Q�S�P�C�M�À�N�Z��
�[���Q�S�B�Y�F�����Q�P�O�Ñ�L�B�N�F���N�P�ç�O�P�T� ���L�P�O�[�V�M-
�U�¸�D�J�Ä���Q�S�P�C�M�À�N�P�W���[���Q�S�B�Y�F���B�K���W�����"�+�
���/�+�
��
�3�+�
���3�0���K�B�[�Z�L�V

Ú�astnícky poplatok:
�len SOPK: �� �������`���T���%�1�)���P�T�P�C�B
Ne�len SOPK: �� �������`���T���%�1�)���P�T�P�C�B

KONTAKT:  
Kancelária SOPK Spišská Nová Ves
Ing. Daniela Kleinová
tel./fax: 053/4423 920  �O��mobil: 0905 488 882
e-mail: daniela.kleinová@sopk.sk



xx

    

�.�2�2�3���+�D�Y�D�U�L�M�Q�H���S�R�L�V�W�H�Q�L�H���6�2�3�.���������[���������L�Q�G�G�������� ����������������������������������



�9�i�V���S�R�]�é�Y�D���Q�D�����������U�R���Q�t�N���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�H
�,�Q�Y�L�W�H�V���\�R�X���I�R�U���W�K�H�������W�K�����$�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

ZÁKLADNÉ MAKROEKONOMICKÉ
PROPORCIE VÝVOJA EKONOMIKY

SLOVENSKA V ROKU 2012
�=���3�2�+���$�'�8���3�2�'�1�,�.�2�9

BASIC MACROECONOMIC PROPORTIONS
OF THE DEVELOPMENT  

OF THE SLOVAK ECONOMY IN 2012
FROM THE PERSPECTIVE OF ENTERPRISES

�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D���V�D���X�V�N�X�W�R���Q�t���G�)�D�� 
���������M�D�Q�X�i�U�D����������

�S�R�G���]�i�â�W�L�W�R�X���S�U�H�G�V�H�G�X���6�2�3�.
�'�R�F�����,�Q�J�����3�H�W�U�D���0�L�K�y�N�D�����&�6�F��

�7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���R�Q��
�������-�D�Q�X�D�U�\����������

�X�Q�G�H�U���W�K�H���D�X�V�S�L�F�H�V�� 
�R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�&�&�,

�0�U�����3�H�W�H�U���0�L�K�y�N

�0�H�G�L�i�O�Q�L���S�D�U�W�Q�H�U�L��

Slovenská 
obchodná
a priemyselná
komora

��

��

�2�5�*�$�1�,�=�$�Î�1�e���3�2�.�<�1�<

Termín konania: ���������M�D�Q�X�i�U����������

Miesto konania: �� �+�R�W�H�O���&�5�2�:�1�(���3�/�$�=�$
�� �� �� �+�R�G�ä�R�Y�R���Q�i�P�H�V�W�L�H������ 
�� �� ���� �� ���������������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D

���Ï�D�V�W�Q�t�F�N�\���S�R�S�O�D�W�R�N�����Y�U�i�W�D�Q�H���'�3�+����
�� �� �� ���O�H�Q���6�2�3�.�������������������������÷���R�V�R�E�D��
���������������� �� �� �1�H���O�H�Q���6�2�3�.�����������������÷���R�V�R�E�D

�3�R�]�Q�i�P�N�D��   �=�i�O�R�K�R�Y�~���I�D�N�W�~�U�X���R�E�G�U�ä�t�W�H��
�� �� �� �S�R���]�D�V�O�D�Q�t���Y�\�S�O�Q�H�Q�H�M
�������������������������������������������������������������� �=�i�Y�l�]�Q�H�M���S�U�L�K�O�i�â�N�\

�3�R�S�O�D�W�R�N���]�D�K�U���X�M�H���� �~���D�V�=���Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�L������ ��
�� �� �� �R�E���H�U�V�W�Y�H�Q�L�H���� 
�� �� �� �S�U�R�J�Q�R�V�W�L�F�N�~���â�W�~�G�L�X��

�5�R�N�R�Y�D�F�t���M�D�]�\�N���� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�é���V���W�O�P�R���H�Q�t�P��
�� �� �� �G�R���D�Q�J�O�L�F�N�p�K�R

�=�i�Y�l�]�Q�~���S�U�L�K�O�i�â�N�X���]�D�â�O�L�W�H���R�G�I�D�[�X�M�W�H��
�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D���Q�é���V�H�N�U�H�W�D�U�L�i�W��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�Ï�Q�:���V�H�N�U�H�W�D�U�L�i�W��
        �6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���R�E�F�K�R�G�Q�i���D���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�i���N�R�P�R�U�D
���������������� �*�R�U�N�p�K�R�����������������������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D
�������������� �'�D�Q�L�H�O�D���á�L�U�i�)�R�Y�i
���������������� �7�H�O���������������������������������O���)�D�[������������������������������
���������������� �(���P�D�L�O�����V�R�S�N�X�H�X�#�V�R�S�N���V�N��

�7�é�P�W�R���S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H�P���~���D�V�=���Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�L��

�D���~�K�U�D�G�X���~���D�V�W�Q�t�F�N�H�K�R���S�R�S�O�D�W�N�X��

�Y�R���Y�é�â�N�H��*100 € �����O�H�Q���6�2�3�.��������*170 € �����Q�H���O�H�Q���6�2�3�.��

�S�U�H�Y�R�G�R�P���Q�D���~���H�W���6�2�3�.��

���S�R���R�E�G�U�ä�D�Q�t���=�i�O�R�K�R�Y�H�M���I�D�N�W�~�U�\��

�
�1�H�K�R�G�L�D�F�H���V�D���â�N�U�W�Q�L�W�H

�'�i�W�X�P�� 

�3�R�G�S�L�V���D���S�H���L�D�W�N�D����

�3�U�L�K�O�i�â�N�X�����S�U�R�V�t�P�����]�D�â�O�L�W�H���R�G�I�D�[�X�M�W�H�� 

�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D���Q�é���V�H�N�U�H�W�D�U�L�i�W

do 17. januára 2012 �����X�W�R�U�R�N����

�9���S�U�t�S�D�G�H���Y�l���â�L�H�K�R���S�R���W�X���~���D�V�W�Q�t�N�R�Y��

�]���9�D�â�H�M���ù�U�P�\���S�U�R�V�t�P�H���Y�\�K�R�W�R�Y�L�=���N�y�S�L�X���S�U�L�K�O�i�â�N�\�� 

�]�D���N�D�ä�G�p�K�R���~���D�V�W�Q�t�N�D���]�Y�O�i�â�=��

�9���S�U�t�S�D�G�H���Q�H�~���D�V�W�L���~���D�V�W�Q�t�F�N�\��

�S�R�S�O�D�W�R�N���Q�H�Y�U�D�F�L�D�P�H��



PROGRAM KONFERENCIE:
09.00 - 09.30   �3�U�H�]�H�Q�W�i�F�L�D���~���D�V�W�Q�t�N�R�Y�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

09.30 - 09.35   �2�W�Y�R�U�H�Q�L�H�����2�S�H�Q�L�Q�J����
�����������������������������������������������,�Q�J�����0�D�U�W�L�Q���+�U�L�Y�t�N�����J�H�Q�H�U�i�O�Q�\���W�D�M�R�P�Q�t�N���6�2�3�.

09.35 - 09.45   �Ñ�Y�R�G�Q�é���S�U�H�M�D�Y�����,�Q�G�U�R�G�X�F�W�R�U�\���V�S�H�H�F�K��
�����������������������������������������������'�R�F�����,�Q�J�����3�H�W�H�U���0�L�K�y�N�����&�6�F�������S�U�H�G�V�H�G�D���6�2�3�.

09.45 - 10.45   �3�U�H�M�D�Y�\�����O�H�Q�R�Y���Y�O�i�G�\���6�5���D���1�%�6
                       ���6�S�H�H�F�K�H�V���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�� ���������������R�I���W�K�H���6�5���D�Q�G���1�%�6��

                       �(�X�U�y�S�V�N�\���V�W�D�E�L�O�L�]�D���Q�é���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�V���D���R�S�D�W�U�H�Q�L�D����
                       �(�Ñ���]���S�R�K�#�D�G�X���1�5���6�5
                       �±���D�N�R���1�5���6�5���Y�Q�t�P�D���H�X�U�R�Y�D�O���Y���R�E�G�R�E�t���N�U�t�]�\
                       �(�X�U�R�S�H�D�Q���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���D�Q�G���(�8���D�F�W�L�R�Q�V
                       �I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���1�5���6�5��
                       �±���K�R�Z���6�O�R�Y�D�N���S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���V�H�H�V���(�6�0���L�Q���F�U�L�V�L�V���W�L�P�H
�����������������������������������������������,�Q�J�����-�R�]�H�I���.�R�O�O�i�U�����3�K�'�������S�U�H�G�V�H�G�D���9�é�E�R�U�X���1�i�U�R�G�Q�H�M��
�����������������������������������������������U�D�G�\���6�5���S�U�H���ù�Q�D�Q�F�L�H���D���U�R�]�S�R���H�W�����W�E�F����

                  �����$�N�W�X�i�O�Q�\���S�R�K�#�D�G���Q�D���]�i�V�D�G�\���â�W�i�W�Q�H�M���ù�Q�D�Q���Q�H�M
                      �S�R�O�L�W�L�N�\���Y���U�R�N�X����������
                     ���&�X�U�U�H�Q�W���Y�L�H�Z���R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���V�W�D�W�H���ù�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V
                      �L�Q����������
���������������������������������������������,�Q�J�����9�O�D�G�L�P�t�U���7�Y�D�U�R�â�N�D�����â�W�i�W�Q�\���W�D�M�R�P�Q�t�N�� 
���������������������������������������������0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���ù�Q�D�Q�F�L�t���6�5

                   ���9�é�Y�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���6�5���Y���U�R�N�X�������������]���S�R�K�#�D�G�X���1�%�6
                      �7�U�H�Q�G���R�I���6�O�R�Y�D�N���H�F�R�Q�R�P�\���L�Q������������ 
                      �I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���1�%�6
���������������������������������������������,�Q�J�����5�H�Q�i�W�D���.�R�Q�H���Q�i�����J�H�Q�H�U�i�O�Q�D���U�L�D�G�L�W�H�#�N�D���R�G�E�R�U�X
���������������������������������������������P�H�Q�R�Y�H�M���S�R�O�L�W�L�N�\ �1�i�U�R�G�Q�H�M���E�D�Q�N�\���6�O�R�Y�H�Q�V�N�D

10.45 - 11.15   �3�U�H�V�W�i�Y�N�D�����R�E���H�U�V�W�Y�H�Q�L�H�����&�R�I�I�H�H���E�U�H�D�N��

11.15 - 12.00   �=�i�N�O�D�G�Q�p���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���S�U�R�S�R�U�F�L�H���Y�é�Y�R�M�D��
�� �������������H�N�R�Q�R�P�L�N�\���6�O�R�Y�H�Q�V�N�D�����U�R�N�X���������������]���S�R�K�#�D�G�X������������������
�������������������������������������������S�R�G�Q�L�N�R�Y���D���R���D�N�i�Y�D�Q�L�D���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M���V�I�p�U�\
                       �%�D�V�L�F���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�� �������������G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�O�R�Y�D�N�����H�F�R�Q�R�P�\���L�Q������������
�����������������������������������������������I�U�R�P���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���R�I���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
������������������������������������������ ���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�����������������������������������������������,�Q�J�����5�X�G�R�O�I���$�X�W�Q�H�U�����&�R�U�W�H�V�����6�P�L�W�K���	���&�R��

12.00 - 12.15   �2���D�N�i�Y�D�Q�L�D���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�#�R�Y�� 
�� �������������±���Y�é�V�O�H�G�N�\���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���S�U�L�H�V�N�X�P�X���6�2�3�.
                      ���(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�S�K�H�U�H�� 
�����������������������������������������������±���U�H�V�X�O�W�V���R�I���6�&�&�,���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�U�Y�H�\��
�����������������������������������������������'�R�F�����,�Q�J�����3�H�W�H�U���0�D�J�Y�D�â�L�����&�6�F���������O�H�Q���(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R��
                       �Y�é�E�R�U�X���6�2�3�.

12.15 - 13.00   �'�L�V�N�X�V�L�D�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��

13.00 - 14.00   �2�E�H�G�����/�X�Q�F�K������������            
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�,�Q�I�R�U�P�R�Y�D�=���S�R�G�Q�L�N�R�Y�~���D���G�H�F�t�]�Q�X���V�I�p�U�X��

�Q �R���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M���S�R�O�L�W�L�N�H���Y���U�R�N�X�������������D���M�H�M���Y�S�O�\�Y�H�� 
�������Q�D���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�#�V�N�~���V�I�p�U�X
�Q �R���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�Q�R�P���Y�é�Y�R�M�L���U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�L�F�K
�������P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�é�F�K���X�N�D�]�R�Y�D�W�H�#�R�Y���Y���U�R�N�X������������ 
�������D�N�R���Y�é�F�K�R�G�L�V�N�X���S�U�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���S�R�G�Q�L�N�R�Y�H�M���V�I�p�U�\�� 
�������Y���U�R���Q�R�P���K�R�U�L�]�R�Q�W�H
�Q �R���R���D�N�i�Y�D�Q�L�D�F�K���Y�é�Y�R�M�D���Y���V�X�E�M�H�N�W�R�F�K���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M���V�I�p�U�\
�������]���S�R�K�#�D�G�X���G�R�S�D�G�X���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�é�F�K���R�S�D�W�U�H�Q�t��
�������8�P�R�ä�Q�L�=���Y�é�P�H�Q�X���Q�i�]�R�U�R�Y���D���G�L�V�N�X�V�L�X���R���Y�é�Y�R�M�L
�������H�N�R�Q�R�P�L�N�\���6�5���Y���U�R�N�X������������

�3�U�R�E�O�p�P�R�Y�p���R�N�U�X�K�\��

�Q  �K�U�X�E�é���G�R�P�i�F�L���S�U�R�G�X�N�W
�Q  �Y�R�Q�N�D�M�â�L�H���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���Y�]�=�D�K�\
�Q  �P�R�ä�Q�R�V�W�L���D���R�E�P�H�G�]�H�Q�L�D���S�H�)�D�ä�Q�H�M���R�E�V�O�X�K�\���H�N�R�Q�R�P�L�N�\
�Q  �F�H�Q�R�Y�é���Y�é�Y�R�M
�Q  �U�R�]�S�R���W�R�Y�i���S�R�O�L�W�L�N�D���D���M�H�M���Y�S�O�\�Y���Q�D���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�#�V�N�p
���������S�U�R�V�W�U�H�G�L�H
�Q  �V�S�R�W�U�H�E�L�W�H�#�V�N�é���G�R�S�\�W
�Q  �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�R�V�=���D���Y�é�Y�R�M���Q�D���W�U�K�X���S�U�i�F�H
�Q  �R���D�N�i�Y�D�Q�L�D���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�K�R���Y�é�Y�R�M�D���Y���(�Ñ���Y���U�R�N�X����������
�Q  �R���D�N�i�Y�D�Q�L�D���Y�é�Y�R�M�D���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�M���V�L�W�X�i�F�L�H���]���S�R�K�#�D�G�X
������ ���K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�\�F�K���V�X�E�M�H�N�W�R�Y
�Q  �]�i�Y�H�U���D���U�i�P�F�R�Y�p���Y�é�F�K�R�G�L�V�N�i���U�L�H�â�H�Q�L�D���S�U�R�E�O�p�P�R�Y

 �3�5�(�'�1�Æ�á�$�7�(�/�,�$��
 �'�R�F�����,�Q�J�����3�H�W�H�U���0�L�K�y�N�����&�6�F��
�������������� �S�U�H�G�V�H�G�D���6�2�3�.

���������������� �Î�O�H�Q�R�Y�L�D���Y�O�i�G�\���6�5���D���1�%�6

���������������� �,�Q�J�����5�X�G�R�O�I���$�X�W�Q�H�U
���������������� �&�R�U�W�H�V�����6�P�L�W�K���	���&�R��

 �2�'�%�2�5�1�è���*�$�5�$�1�7��
�������������� �,�Q�J�����0�D�U�W�L�Q���+�U�L�Y�t�N
���������������� �J�H�Q�H�U�i�O�Q�\���W�D�M�R�P�Q�t�N���6�2�3�.

 �2�5�*�$�1�,�=�$���1�è���*�$�5�$�1�7��
�������������� �,�Q�J�����-�X�U�D�M���3�D�#�D
���������������� �U�L�D�G�L�W�H�#���~�W�Y�D�U�X���(�Ñ

PRIHLÁŠKA NA KONFERENCIU:
�=�Æ�.�/�$�'�1�e���0�$�.�5�2�(�.�2�1�2�0�,�&�.�e��
PROPORCIE VÝVOJA EKONOMIKY  
�6�/�2�9�(�1�6�.�$���9���5�2�.�8������������ 
�=���3�2�+�"�$�'�8���3�2�'�1�,�.�2�9

�3�U�L�H�]�Y�L�V�N�R�����P�H�Q�R�����W�L�W�X�O���� 
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�3�U�R�V�t�P�H���Y�â�H�W�N�\���~�G�D�M�H���Y�\�S�O�Q�L�=���V�S�U�i�Y�Q�H���� 

�D�E�\���9�i�P���P�R�K�O�D���E�\�=���]�D�V�O�D�Q�i���I�D�N�W�~�U�D���� 

���t�V�O�R���9�i�â�K�R���E���~�������S�U�R�V�t�P�����X�Y�H���W�H���S�U�H���X�U�é�F�K�O�H�Q�L�H�� 

�L�G�H�Q�W�L�ù�N�i�F�L�H���9�D�â�H�M���S�O�D�W�E�\�������D�N�X�M�H�P�H��
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